
>Ğ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϵ 

>͛��/dK��h�WZ�^/��Ed����>���WD��s�h�>h^� 

EŽƚƌĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ů͛ĞƐƚ� ƚŽƵƚ� ĂƵƚĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ� ĚĞƐ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ� ĠůĞĐƟŽŶƐ� ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ� Ğƚ� ǀŝĞŶƚ� ĚĞ� ƉƵďůŝĞƌ� ϭϭ�
ŐƌĂŶĚĞƐ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ� ;ă� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ŝĐŝ� ͗� ŚƩƉ͗ͬͬ
ďŝƚ͘ůǇͬϮtzYϱǆŵͿ͘ 
 
EŽƐ� ĠůƵ͘Ğ͘Ɛ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ůĂ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� ĚĞ� Ɛ͛ĂƉƉƵǇĞƌ�
ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ͕� ĂƵ� ĨĂŝƚ� ĚĞƐ�
ƌĠĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ�͊ 

�ĞƌŶĂƌĚ�s�Z'/�Z� 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��WD��ϴϰ 

DĞƐĚĂŵĞƐ͕� DĞƐƐŝĞƵƌƐ� ůĞƐ� ĐŚĞĨ͘ĨĞ͘Ɛ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕� ĐŚğƌ͘Ğ͘Ɛ������
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĐŚğƌ͘Ğ͘Ɛ�Ăŵŝ͘Ğ͘Ɛ͕ 
 
>ĞƐ� ƌĠĐĞŶƚƐ� ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĚƵƌĞŵĞŶƚ� ŝŵƉĂĐƚĠƐ� ŶŽƚƌĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝĞ� Ğƚ� ůĞ� ŐƌĂŶĚ� ĚĠďĂƚ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĠ�
ĚĠŵŽŶƚƌĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐůĂƐƐĞ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ŶĞ� ƉĞƵƚ� ƐĞ� ƉĂƐƐĞƌ� ĚĞƐ�
ĐŽƌƉƐ�ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞƐ�Ğƚ�Ě͛ŝŶƚĞƌůŽĐƵƚĞƵƌƐ�ůŽĐĂƵǆ͘ 
 
>Ă��WD�͕�ĞŶ� ƚĂŶƚ�ƋƵĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ŽĸĐŝĞů� Ğƚ� ůĠŐŝƟŵĞ�ĚĞƐ�
dW�͕�WD�-WD/͕�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�Ğƚ� ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ͕�ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�
ƉĂƌƟĞ� ƉƌĞŶĂŶƚĞ� ĚĞ� ĐĞ� ĚĠďĂƚ� ĞŶ� ĨĂŝƐĂŶƚ� ƌĞŵŽŶƚĞƌ� ƐĞƐ�
ƚŚĠŵĂƟƋƵĞƐ� ƉŚĂƌĞƐ� ůŝĠĞƐ� ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĞŵƉůŽŝ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ă� ƵŶĞ� ƐŝŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ƵƌŐĞŶƚĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ƉůƵƐ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ă�ƚĂŝůůĞ�
ŚƵŵĂŝŶĞ� ;ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠ� ă� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ŝĐŝ� ͗� ŚƩƉ͗ͬͬ
ďŝƚ͘ůǇͬϮdKũďKďͿ͘ 

DĂƌĚŝ� ϮϮ� :ĂŶǀŝĞƌ͕� ůĂ��WD��ϴϰ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŽĐĂƵǆ�Ě͛�ƌƵĚŝƐ� &ŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐŽŶ�ϴğŵĞ� ĂƚĞůŝĞƌ� WƀůĞ� &ĞŵŵĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ� ͗�ͨ� �ŽŵŵĞŶƚ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ� ǀŽƐ�
ďŽŶŶĞƐ�ƌĠƐŽůƵƟŽŶƐ�ĞŶ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƌĠĂůŝƐĂďůĞƐ�Ğƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ă�ů͛ĂĐƟŽŶ�͍�ͩ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�
�ŚƌŝƐƚĞůůĞ�>K��EK�-�'K�hW��sK>hd/KE͘� 
 
�Ğƚ�ĂƚĞůŝĞƌ�Ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ϯϱ�ĨĞŵŵĞƐ�ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘� 

ϴ�D���d�>/�Z�WN>��&�DD�^ 

W�d/d-��:�hE�Z�͗�>����/>��KDD�Z�/�> 

�Ŷ� ƌĞƐƚĂŶƚ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĠĐŽƵƚĞ͕� ũĞ� ǀŽƵƐ� ĂĚƌĞƐƐĞ�
ŵĞƐ�ƐŝŶĐğƌĞƐ�ĂŵŝƟĠƐ͘ 
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W�d/d-��:�hE�Z�͗�>���ZK/d���>͛�ZZ�hZ 

:ĞƵĚŝ� ϭϳ� :ĂŶǀŝĞƌ͕� ůĂ��WD��ϴϰ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĂƵ��ĂŵƉƵƐ�ĚĞ� ůĂ���/�ĚĞ�sĂƵĐůƵƐĞ�ƵŶ�
ƉĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ� ͗� ͨ� >Ğ� ĚƌŽŝƚ� ă� ů͛ĞƌƌĞƵƌ� ͩ� ĂŶŝŵĠ� ƉĂƌ� �ŶƚŽŝŶĞ�����������
'�Z��s�h��ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�hZ^^�&�ϴϰ͘ 
 
�ĞƩĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ă�ƌĠƵŶŝ�ϱϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ;ĞͿƐ͘� 

:ĞƵĚŝ� Ϯϰ� :ĂŶǀŝĞƌ͕� ůĂ��WD��ϴϰ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĂƵ��ĂŵƉƵƐ�ĚĞ� ůĂ���/� ĚĞ�sĂƵĐůƵƐĞ� ƵŶ�ƉĞƟƚ-
ĚĠũĞƵŶĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ͗�ͨ�>Ă�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ůŽĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�͗�ƵŶ�ĞŶũĞƵ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�ĚƵ�
ƉƌŽũĞƚ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů� ͩ� ĂŶŝŵĠ� ƉĂƌ�DĂŠƚƌĞ� ^���,�d� ĂǀŽĐĂƚĞ� Ğƚ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚĞ� ĚƵ��
�ĂƌƌĞĂƵ�Ě͛�ǀŝŐŶŽŶ͘� 
 
�Ğƚ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�Ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ϰϱ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ;ĞͿƐ͘� 

Z�WW�>�͗��^^�D�>���'�E�Z�>���WD��ϴϰ 

DĞƌĐƌĞĚŝ�ϲ�DĂƌƐ�ϮϬϭϵ�ă�ϭϴŚ�ĂƵ�EŽǀŽƚĞů��ǀŝŐŶŽŶ�EŽƌĚ�;ϭϯϱ�ĂǀĞŶƵĞ�>ŽƵŝƐ�WĂƐƚĞƵƌ—ϴϰϳϬϬ�^KZ'h�^Ϳ� 
Þ /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�͗�ĐŽŶƚĂĐƚΛĐƉŵĞϴϰ͘ŽƌŐ�-�Ϭϰ�ϵϬ�ϭϰ�ϵϬ�ϵϬ 



DĂƌĚŝ�ϱ�&ĠǀƌŝĞƌ͕�ůĂ��WD��ϴϰ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ĂƵ�ƐŝğŐĞ�ĚĞ�ů͛�/^dϴϰ�ƵŶ�ƉĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ�
ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ� ͗�ͨ� >Ă� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ� ĂĚĚŝĐƟǀĞƐ� ͩ� ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�,ĞŝŶǌ�����
DŝĐŚĞů� ZKD�Z� DĠĚĞĐŝŶ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů͕� &ƌĂŶĕŽŝƐĞ� �E'�>� /ŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ� ĞŶ���������
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�:ĠƌĠŵǇ��Z�W/E��ǀŽĐĂƚ͘ 
 
�Ğ�ƉĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ�Ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ϯϮ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ;ĞͿƐ͘� 

��EKd�Z���E^�sKdZ���'�E�� 

ØDĂƌĚŝ� ϭϵ� &ĠǀƌŝĞƌ� ă� ϭϬŚϯϬ͕� ϭϴğŵĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĚƵ� WƀůĞ�
:ĞƵŶĞƐ� ͗� sŝƐŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ� �ŚŽĐŽůĂƚĞƌŝĞ� �ĂƐƚĞůĂŝŶ� ƐƵŝǀŝĞ� Ě͛ƵŶ�
ĚĠũĞƵŶĞƌ�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�DŽƵůŝŶ�ZŝǀĞ�'ĂƵĐŚĞ͘ 
 
 

 
Ø:ĞƵĚŝ�Ϯϭ�&ĠǀƌŝĞƌ�ĚĞ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϬŚϯϬ͕�ĂƵ��ĂŵƉƵƐ�ĚĞ�ůĂ���/�ĚĞ�
sĂƵĐůƵƐĞ� ͗� WĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ� ͨ >͛ĠƉĂƌŐŶĞ���������
ƐĂůĂƌŝĂůĞ�͗�ƵŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϵ�ͩ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�^ƚĠƉŚĂŶĞ�
'�'E��� -� �ŝƌĞĐƚĞƵƌ� �ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ů͛hŶŝŽŶ� &ŝŶĂŶĐŝğƌĞ� ĚĞ�
&ƌĂŶĐĞ͘ 
 
 
 
 

ØDĂƌĚŝ� Ϯϲ� &ĠǀƌŝĞƌ�ĚĞ�ϭϮŚ�ă�ϭϰŚϯϬ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
'ŝƌĂƌĚ� ͗� ϵğŵĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĚƵ� WƀůĞ� &ĞŵŵĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ� ͗�
ͨ �ŽŵŵĞŶƚ� ďŽŽƐƚĞƌ� ůĂ� ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ� ĚĞ�ŵŽŶ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĂĮŶ�
Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƋƵĂůŝƚĠͬŵĂƌŐĞ�͍�ͩ�ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ�
�ƌŝĐ����t/�d�-��ŽŶƐĞŝů�Ğƚ�WĂƌƚĂŐĞ͘ 

ØDĞƌĐƌĞĚŝ� ϲ� DĂƌƐ� ĂƵ� EŽǀŽƚĞů� �ǀŝŐŶŽŶ-EŽƌĚ� ă� ϭϴŚ͕�
�ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ��WD��ϴϰ͘ 
 
ØDĂƌĚŝ� Ϯϲ�DĂƌƐ� ĚĞ� ϭϮŚ� ă� ϭϰŚϯϬ� ;ůŝĞƵ� ă� ĚĠĮŶŝƌͿ� ͗� ϭϬğŵĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĚƵ� WƀůĞ� &ĞŵŵĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ� ͗� ͨ 'ĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ�
ĠŵŽƟŽŶƐ�ͩ�ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ�^ĂŶĚƌŝŶĞ�<�EE�Z-��,�E͘ 
 
Ø:ĞƵĚŝ�Ϯϴ�DĂƌƐ�ĚĞ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϬŚϯϬ͕�ĂƵ��ĂŵƉƵƐ�ĚĞ�ůĂ���/�ĚĞ�
sĂƵĐůƵƐĞ�͗�WĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ͨ >Ğ��ŽŵŝƚĠ�^ŽĐŝĂůĞ�
�ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ ͩ�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�ůĂ��/Z���d��W����hd�ϴϰ͘ 
 
 
 
 
ØDĂƌĚŝ�ϵ��ǀƌŝů�ĚĞ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϬŚϯϬ͕�ĂƵ��ĂŵƉƵƐ�ĚĞ� ůĂ���/�ĚĞ�
sĂƵĐůƵƐĞ� ͗� WĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚŚğŵĞ� ͨ �ǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ͗�
ĞŶũĞƵǆ� Ğƚ� ďŽŶƐ� ƌĠŇĞǆĞƐ ͩ� ĂŶŝŵĠ� ƉĂƌ� ZĠŵǇ� D�Zd/E�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ŵĂƌĐŚĠ�ƉƌŽ�-�KƌĂŶŐĞ͘ 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ 
Ϭϰ�ϵϬ�ϭϰ�ϵϬ�ϵϬ�ͬ�ĐŽŶƚĂĐƚΛĐƉŵĞϴϰ͘ŽƌŐ 

W�d/d-��:�hE�Z�͗�WZ�s�Ed/KE���^��KE�h/d�^����/�d/s�^ 

 

� 
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��&����^��EdZ�WZ�E�hZ^ 

:ĞƵĚŝ� ϳ� &ĠǀƌŝĞƌ͕� ůĂ��WD�� ϴϰ� Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ă� ů͛/ŶƐƚĂŶƚ� ĚĞƐ�DĞƚƐ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ͨ �ĂĨĠ� ĚĞƐ���������������
�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ ͩ͘ 
 

�ĞƩĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͕� ƋƵŝ� Ă� ƌĠƵŶŝ� ϱϲ� ĐŚĞĨƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĂƵǆ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ;ĞͿƐ� ĚĞ�����������
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞƵƌ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ůĞƵƌ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚƵ� ĐĠůğďƌĞ������������������
ĐĂĨĠ-ĐƌŽŝƐƐĂŶƚ͘ 

�hZ��h��WD��ϴϰ 

>ƵŶĚŝ�Ϯϴ� :ĂŶǀŝĞƌ͕�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞŶƵĞ�ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ��ƵƌĞĂƵ�ĂƵ�ƐŝğŐĞ�ĚĞ�ůĂ��WD��ϴϰ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ� ĚƵ� �ĠƉƵƚĠ� ĚĞ� ůĂ� ϯğŵĞ� ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĚĞ� sĂƵĐůƵƐĞ� �ĚƌŝĞŶ�
DKZ�E�^͘ 
 

hŶ�ƉŽŝŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚ�ƐƵƌ�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘ 



hŶ�ĂƌƌġƚĠ�ĚƵ�ϭϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ�ƉŽƌƚĞ� ůĞ�ƉůĂĨŽŶĚ�ŵĞŶƐƵĞů�
ĚĞ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ƐŽĐŝĂůĞ� ă� ϯ� ϯϳϳΦ� ĂƵ� ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϭϵ͕�����������
ĐŽŶĮƌŵĂŶƚ� ůĞ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ƉƌĠǀƵ� ƉĂƌ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� Ě͛Ăƌƌġƚ� ĚŝīƵƐĠ��
ŵŝ-ŶŽǀĞŵďƌĞ͘� >Ğ�ƉůĂĨŽŶĚ� ĂŶŶƵĞů� Ɛ͛ĠůğǀĞ� ă� ϰϬ� ϱϮϰ� Φ�ƉŽƵƌ�
ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ϮϬϭϵ͘ 
 

�ƌƌ͘�ĚƵ�ϭϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�:K�ϭϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͗ 
 

�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ă� ů͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ� ƌĠĂůŝƐĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ĚĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ� ĮŶ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� Ğƚ� ĂƵ� ƉƌŽũĞƚ� Ě͛ĂƌƌġƚĠ� ĚŝīƵƐĠ����
ŵŝ-ŶŽǀĞŵďƌĞ͕� ůĞ� ƉůĂĨŽŶĚ� ĚĞ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ƐŽĐŝĂůĞ� ĞƐƚ� ĮǆĠ� ă������
ϯ�ϯϳϳ�Φ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�ĚƵ�ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ�ĂƵ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�ĞŶ�
ŚĂƵƐƐĞ�ĚĞ�Ϯ�й�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ϮϬϭϴ�;ĐŽŶƚƌĞ�н�ϭ͕ϯ�й�ĞŶ�ϮϬϭϴ͕�
ƐŽŝƚ�ϯϯϭϭ�Φ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐͿ͕�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂƌƌġƚĠ�ƉĂƌƵ�ĂƵ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĸĐŝĞů�
ĚƵ�ϭϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͘ 

�ŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ǀĂůĞƵƌƐ�ĚƵ�ƉůĂĨŽŶĚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�͗ 
 

�Ŷ� ϮϬϭϵ͕� ůĞ� ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚƵ� ƉůĂĨŽŶĚ� ĚĞ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ƐŽĐŝĂůĞ���������
Ɛ͛ĠƚĂďůŝƚ�ƉĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ�ă�͗�ϰϬ� ϱϮϰ� Φ� ƉĂƌ� ĂŶ͕� ϯ� ϯϳϳ� Φ� ƉĂƌ�
ŵŽŝƐ�Ğƚ�ϭϴϲ�Φ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ͘ 
 

�Ŷ� ǀĞƌƚƵ� ĚĞƐ� ĂƌƟĐůĞƐ� �͘� ϮϰϮ-ϭϲ� Ğƚ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ĚƵ� �ŽĚĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ůĂ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚƵ�ƉůĂĨŽŶĚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ�
-�ĚĞ�Ϯ�й�ƉŽƵƌ�ϮϬϭϵ�-�Ă�ĠƚĠ�ĐĂůĐƵůĠĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�
ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƐĂůĂŝƌĞ�ŵŽǇĞŶ�ƉĂƌ�ƚġƚĞ�;^DWdͿ�ĞƐƟŵĠ�ă�Ϯ�й�
ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϭϴ� ƐĂŶƐ� ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ƟƚƌĞ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ�
ϮϬϭϳ͕� ĐĂƌ� ƉƌĠǀŝƐŝŽŶ� Ğƚ� ĞƐƟŵĂƟŽŶ� ĚƵ� ^DWd� ĠƚĂŝĞŶƚ�������������
ĐŽŶĐŽƌĚĂŶƚĞƐ͘ 

>�^��,/&&Z�^����>͛�DW>K/ 

&ŝŶ� ŽĐƚŽďƌĞ� ĞŶ� sĂƵĐůƵƐĞ͕� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�������
Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ��͕��͕���Ɛ͛ĠƚĂďůŝƚ�ă�ϲϯ�ϬϬϬ͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞ������������
ĂƵŐŵĞŶƚĞ� ĚĞ� Ϭ͕ϰ�й� ƐƵƌ�ƚƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ͕�Ğƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞ�ĚĞ� Ϯ͕ϭ�й�
ƐƵƌ�ƵŶ�ĂŶ͘��Ŷ�ƌĠŐŝŽŶ�W���͕�ĐĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ĚĞ�Ϭ͕ϱ�й�
ƐƵƌ�ƚƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ͕�Ğƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞ�ĚĞ�ϭ͕ϲ�й�ƐƵƌ�ƵŶ�ĂŶ͘� 
 

�Ŷ� &ƌĂŶĐĞ� ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ͕� ůĞ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ���������������
Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ĞŶ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ��͕��͕���ĞƐƚ�ĚĞ�ϱ�ϲϰϵ�ϲϯϬ�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ�
ϮϬϭϴ͘� 

�Ğ� ŶŽŵďƌĞ� ĂƵŐŵĞŶƚĞ� ƐƵƌ� ƚƌŽŝƐ� ŵŽŝƐ� ĚĞ� Ϭ͕ϰ� й͖� Ğƚ�������������
ĂƵŐŵĞŶƚĞ�ĚĞ�Ϭ͕ϲ�й�ƐƵƌ�ƵŶ�ĂŶ͘ 
 

�ĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ĚĞƐ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞƐ��͕��͕���;ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝ� ƚĞŶƵƐ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĚĞƐ� ĂĐƚĞƐ� ƉŽƐŝƟĨƐ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
Ě͛ĞŵƉůŽŝ͕�ƐĂŶƐ�ĞŵƉůŽŝ�ŽƵ�ĞǆĞƌĕĂŶƚ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞͿ͘ 

^ŽƵƌĐĞ�͗��/Z���d��W����-�/E^�� 

 

 
�Patrons de PME, grandissons avec ceux que nous faisons grandir                3 

W>�&KE�����>��^��hZ/d��^K�/�>� 

ZhWdhZ�^��KEs�Ed/KE�>>�^�,KDK>K'h��^ 

>Ă� ƌƵƉƚƵƌĞ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůůĞ� ƉĞƌŵĞƚ� ă� ůΖĞŵƉůŽǇĞƵƌ� Ğƚ� ĂƵ����
ƐĂůĂƌŝĠ� ĞŶ� ��/� ĚĞ� ĐŽŶǀĞŶŝƌ� ĚΖƵŶ� ĐŽŵŵƵŶ� ĂĐĐŽƌĚ� ĚĞƐ���������
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƋƵŝ�ůĞƐ�ůŝĞ͘ 
�ůůĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ůĞ� ƐĞƵů� ŵŽĚĞ� ĚĞ� ƌƵƉƚƵƌĞ� ĚƵ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ĚĞ�����
ƚƌĂǀĂŝů�ă�ůΖĂŵŝĂďůĞ͘� 
 

>Ğ�ƐĂůĂƌŝĠ�ƋƵŝ�ƐŝŐŶĞ�ƵŶĞ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůůĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�
ĞŵƉůŽǇĞƵƌ� ƉĞƌĕŽŝƚ� ƵŶĞ� ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ� ĚĞ� ƌƵƉƚƵƌĞ͘� /ů� Ă��������������
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚƌŽŝƚ�ĂƵǆ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŚƀŵĂŐĞ͘ 

�Ŷ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϭϴ͕� ƉƌğƐ� ĚĞ� ϯϳ� ϲϯϵ� ƌƵƉƚƵƌĞƐ��������������������
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞůůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŚŽŵŽůŽŐƵĠĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ƵŶĞ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ϯ͕ϳ�й�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ͘��ĞƉƵŝƐ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ͕�ĐĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ă�ĂƵŐŵĞŶƚĠ�ĚĞ�ϲ͕ϵй͘� 
 

>Ğ� ƚĂƵǆ� ĚĞ� ƌĞĨƵƐ� Ě͛ŚŽŵŽůŽŐĂƟŽŶ� Ɛ͛ĠůğǀĞ� ă� ϯ͕ϴй� ĚĞƐ����������
ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ƌĞĐĞǀĂďůĞƐ͘ 

^ŽƵƌĐĞ�͗�>ŝĂŝƐŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�YƵŽƟĚŝĞŶ�-����������
>͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ŶΣ�ϭϳϳϮϵ�-    ̂ ĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘Ĩƌ 

��DWh^���^�D�d/�Z^��d���^�Yh�>/&/��d/KE^����>��Z�>�d/KE��E�Z�'/KE�^h��W��� 
WĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� WƌĞŵŝƵŵ� ĞŶ� sĂƵĐůƵƐĞ� ͗� >Ğ� ƉƌŽũĞƚ� ǀŝƐĞ� ă�
ĂĐĐĠůĠƌĞƌ� ůĂ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ǀŽŝĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ĞŶ�
ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ͕� ĂƵ� ƉůƵƐ� ƉƌğƐ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͕� ĚĞƐ� ŝŵŵĞƌƐŝŽŶƐ�
ĐƌŽŝƐĠĞƐ� ĚĞ� ďŝŶƀŵĞƐ� Ě͛ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ� ;ĚĞ� ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů��d�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ŐĠŶĠƌĂůͿ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĞŶ�ůǇĐĠĞ͘� 
 

^ŽŵŵĞ� ƚŽƵƚĞ͕� Ɛ͛ŝŵŵĞƌŐĞƌ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ͖� ĐŽŶĨƌŽŶƚĞƌ͕� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� Ě͛ƵŶ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕� ůĞƐ� ƌĞŐĂƌĚƐ� ĚĞƐ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ġƚƌĞ�ĨŽƌĐĞ�Ě͛ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ͘� 
 

WŽƵƌ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ĚĠƚĂŝůƐ͕� ĐŽŶƐƵůƚĞǌ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ŐƌąĐĞ� ă� ĐĞ� ůŝĞŶ� ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚƌŝǀĞ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵ�
ŽƉĞŶŝĚсϭKƋ�ď�ƚ�ƌŶ&'>ůK�/ϬĚyǀ�:ϱƌϲƵtϯyũĞŝ͘� 

WŽƵƌ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ĐĞ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ͕� ŶŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ĂĚƌĞƐƐŽŶƐ� ĂƵǆ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕� ŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ğƚ� ďƌĂŶĐŚĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ͘ 
 
�ŽŶƚĂĐƚƐ ͗� �ĞŶŝƐ� ,ĞƌƌĞƌŽ� -� �ŝƌĞĐƚĞƵƌ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞů� ĚƵ�
�ĂŵƉƵƐ� -� Ϭϲ� ϳϭ� ϭϮ� ϯϴ� Ϯϰ� -� ĚĞŶŝƐ͘ŚĞƌƌĞƌŽΛĂĐ-Ăŝǆ-
ŵĂƌƐĞŝůůĞ͘Ĩƌ� 
WŝĞƌƌĞ� /ŶŐŽŐůŝĂ� -� �&��d� ϴϰ -� Ϭϲ� Ϭϳ� ϬϮ� ϵϬ� ϯϳ -�
ŝŶŐŽŐůŝĂ͘ƉŝĞƌƌĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

^ŽƵƌĐĞ�͗�>ŝĂŝƐŽŶƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ�YƵŽƟĚŝĞŶ—>͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ŶΣ
ϭϳϳϭϲ—ϭϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ 



EKhs��h��/^WK^/d/&����D��/�d/KE���>͛hZ^^�&�W��� 

^ŽƵƌĐĞ�͗�hZ^^�&�W��� 

/ů� ƐŽƵŵĞƚ� ƵŶĞ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶ� ĂƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ� ĞŶƚĞŶĚƵ� ůĞƐ�
ĚĞƵǆ� ƉĂƌƟĞƐ� Ğƚ� ĐŽŶĨƌŽŶƚĠ� ůĞƵƌƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ĚĞ� ǀƵĞ� ĂĮŶ� ĚĞ� ůĞƐ���
ĂŝĚĞƌ�ă�ƌĠƚĂďůŝƌ�ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ 
 

>͛ĞŶũĞƵ�͗�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ� ůĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĞŶ�ǀƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐŽůƵƟŽŶ� ũƵƐƚĞ�
Ğƚ�ĂĚĂƉƚĠĞ͘ 
 

>Ă�ƐĂŝƐŝŶĞ�ĚƵ�ŵĠĚŝĂƚĞƵƌ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĐŽƟƐĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛hZ^^�&�W����͗� 
- WĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�͗�ŵĞĚŝĂƚĞƵƌ͘ƉĂĐĂΛƵƌƐƐĂĨ͘Ĩƌ� 
- WĂƌ� ĐŽƵƌƌŝĞƌ� ă� ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ� ƐƵŝǀĂŶƚĞ͗�DĠĚŝĂƚĞƵƌ�hƌƐƐĂĨ�

WĂĐĂ�-�ϮϬ ĂǀĞŶƵĞ�sŝƚŽŶ�-�ϭϯϮϵϵ DĂƌƐĞŝůůĞ�ĐĞĚĞǆ�ϮϬ� 

DĂŝŶƚĞŶŝƌ�ŽƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ƵƐĂŐĞƌ�
Ğƚ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ� ͗� ƚĞůůĞ� ĞƐƚ� ů͛ĂŵďŝƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŵĠĚŝĂƟŽŶ� ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�ă�ů͛hƌƐƐĂĨ�WĂĐĂ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�Ϯ�ũĂŶǀŝĞƌ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
ůŽŝ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ͨ �ƚĂƚ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ĚĞ�
ĐŽŶĮĂŶĐĞ ͩ�;�^^K�Ϳ͘ 
 

�ĞƩĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚĠ� Ě͛ĠĐŽƵƚĞ� Ğƚ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƐĂŝƐŝƌ�ƵŶ�ƟĞƌƐ�ŶĞƵƚƌĞ�ĂĮŶ�
Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ� ƵŶĞ� ƌĠƉŽŶƐĞ� ĂŵŝĂďůĞ�Ğƚ�ƌĂƉŝĚĞ�ă�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐƋƵĞůůĞƐ� ůĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ� ĚĞ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶĚƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉƵ�ĂďŽƵƟƌ͘ 
 

Eŝ� ũƵŐĞ͕� Ŷŝ� ĂƌďŝƚƌĞ͕� ůĞ� ŵĠĚŝĂƚĞƵƌ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ŝŶǀĞƐƟ� ĚƵ���������
ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ŝŵƉŽƐĞƌ�ůĂ�ƐŽůƵƟŽŶ͘� 

'Z�E������d͗�>�^�WZKWK^/d/KE^���^�dW�ͬWD� 

�ĮŶ�ĚĞ�ǀĞƌƐĞƌ�ĂƵ�ŐƌĂŶĚ�ĚĠďĂƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞƐ�
ĐŚĞĨƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕� ůĂ� �WD�� Ă� ŵŽďŝůŝƐĠ� ƐĞƐ� ϭϬϰ� ƵŶŝŽŶƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕� ƋƵŝ� ŽŶƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĠ͕� ƐŽƵƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ͕� ă�
ƚƌĂǀĞƌƐ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ� &ƌĂŶĐĞ͕� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚƵ�ŵŽŝƐ� ĚĞ� ũĂŶǀŝĞƌ͕� ĚĞƐ�
ĚĠďĂƚƐ� ĂƵǆƋƵĞůƐ� ŽŶƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĠ� ĚĞƐ� ŵŝůůŝĞƌƐ� ĚĞ� ĐŚĞĨƐ�
Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 
 

/ů� ĞƐƚ� ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ� ĂƉƉĂƌƵ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĂƌƟƐĂŶƐ͕� ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ͕�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ůŝďĠƌĂƵǆ͕�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�ĚĞ�dW�ͬWD��ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�
ƋƵ͛ŽŶ�ůĞƐ�ĞŶƚĞŶĚĞ͘ 
 

>Ă�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�
Ă� ĠƚĠ� ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ� ůĞ� ϯϬ� ũĂŶǀŝĞƌ� ůŽƌƐ� ĚΖƵŶĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ� ĚĞ�
ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͘ 
 

>Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ΗŵŝůůĞ-ĨĞƵŝůůĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨΗ� ĂƌƌŝǀĞ�ĞŶ� ƚġƚĞ�
ĚĞƐ� ƐƵũĞƚƐ� ĚĞ� ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ͘� >ĞƐ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ�
ŵƵůƟƉůĞƐ͘�>Ă�ƉůƵƉĂƌƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ĞůůĞƐ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĞŶƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĮŶ�
ĂƵǆ�ĚŽƵďůŽŶƐ͘ 
 

>͛ŝŶĠƋƵŝƚĠ� ĚĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƵďůŝĐ� Ğƚ� ůĞ�
ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ�ĞƐƚ�ǀĠĐƵĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ� ŝŶũƵƐƟĐĞ�ƉĂƌ�
ůĞƐ� ĐŚĞĨƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘� /ůƐ� ƌĠĐůĂŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƚĞǆƚĞƐ�
Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ� ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ� ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͘� >͛ŝĚĠĞ� Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ� ůĞƐ�
ŵĠƚŚŽĚĞƐ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉƌŝǀĠ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ�
ƉƵďůŝĐ� ƌĞǀŝĞŶƚ� ă� ĚĞ� ŵƵůƟƉůĞƐ� ƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ�
ƉƌĂƟƋƵĞŵĞŶƚ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ŵĞŶƟŽŶŶĞŶƚ� ůĂ�
ďĂŝƐƐĞ� ĚĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉůƵƉĂƌƚ� ĚƵ� ƚĞŵƉƐ�
ůŝĠĞ�ă�ůĂ�ĚŝŵŝŶƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ͘��Ğ�
ŵġŵĞ͕�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽƌƌŝŐĞƌ�ů͛ŝŶĠƋƵŝƚĠ�ĮƐĐĂůĞ�ĞŶƚƌĞ�WD��
Ğƚ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƌĞǀŝĞŶƚ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĚĠďĂƚ͘ 
 

^ĂŶƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕� ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ� ĚĞƐ� ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�
ů͛ŝŶƐƚĂďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ� ƌğŐůĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ� Ğƚ� ĮƐĐĂůĞƐ� ƐŽŶƚ�
ƉŽŝŶƚĠƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĚŽŝŐƚ͘ 

>Ă� ƚƌĂĕĂďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ� ŝŵƉƀƚƐ� ĞƐƚ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ� ƐƵũĞƚ� ƌĠĐƵƌƌĞŶƚ͘� >Ğ�
ŵĂŶƋƵĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐŽŵŵĞƐ�
ĐŽůůĞĐƚĠĞƐ� ĞƐƚ� ƵŶ� ƉŽŝŶƚ� ŵĂũĞƵƌ͘� >ĞƐ� ĐŚĞĨƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
ĚĠƉůŽƌĞŶƚ� ůĞ� ŐĂƐƉŝůůĂŐĞ� ĚĞƐ� ĨŽŶĚƐ� ƉƵďůŝĐƐ͘� EŽƚŽŶƐ� ă� ĐĞƚ�
ĠŐĂƌĚ� ƋƵĞ� ůĂ� �ŽƵƌ� ĚĞƐ� �ŽŵƉƚĞƐ� ďĠŶĠĮĐŝĞ� Ě͛ƵŶĞ� ŝŵĂŐĞ�
ƉŽƐŝƟǀĞ͘ 
 

>Ă� ŐƌĂƚƵŝƚĠ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĚĠƉĞŶƐĞƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĞŵƉġĐŚĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� Ě͛ĞŶ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ� ĐŽƸƚ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͕� ĚĠŶŽŶĐĞŶƚ� ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��ĂŶƐ� ůĂ�
ŵġŵĞ�ůŽŐŝƋƵĞ͕�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�Ɛ͛ŝŶƐƵƌŐĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĨĂŝƚ�
ƋƵĞ� ů͛/ZWW� Ŷ͛ĞƐƚ� ĚƸ� ƋƵĞ� ƉĂƌ� ƵŶĞ�ŵŝŶŽƌŝƚĠ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�
ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘ 
 

WƌĞŶĚƌĞ� ĞŶ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ� ůĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĂŶƟĞŶŶĞ͕� Ğƚ� ĐĞ� ĂƵƐƐŝ� ďŝĞŶ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ĐŚĂƵīĂŐĞ� ƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘� ^Ƶƌ� ĐĞ� ƉŽŝŶƚ͕� ƵŶ�
ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĞŶ� ǌŽŶĞƐ� ƌƵƌĂůĞƐ͕� ƐĞ� ĚĠŐĂŐĞ� ƉŽƵƌ�
ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƌĞǀŝĞŶŶĞ�ă�ƵŶĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ă�ϵϬ�ŬŵͬŚ�ŽƵ�
ƋƵ͛ă� ƚŽƵƚ� ůĞ�ŵŽŝŶƐ͕�ŽŶ� ůĂŝƐƐĞ�ĂƵǆ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ� ůĞ� ƐŽŝŶ�ĚĞ�
ĚĠĐŝĚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚƵ�
ƌĠƐĞĂƵ�ƌŽƵƟĞƌ͘ 
 

^Ƶƌ� ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕� ŝů�ĞƐƚ�ă�ƐŽƵůŝŐŶĞƌ�ƋƵĞ� ůĂ�
ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�ǀŽƚĞ�ďůĂŶĐ�ĞƐƚ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƌĠĐůĂŵĠĞ͘��Ğ�
ŵġŵĞ͕� ĚĞƐ� ǀŽŝǆ� Ɛ͛ĠůğǀĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ĚĞŵĂŶĚĞƌ� ƋƵĞ� ůĞ� ǀŽƚĞ�
ĚĞǀŝĞŶŶĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘� 
�ŶĮŶ͕� ůĂ� ƌĠĨŽƌŵĞ� ĚƵ� ƉĂƌŝƚĂƌŝƐŵĞ͕� ĞŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƐĂŶƚ�
ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ͕�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵĞŶƟŽŶŶĠĞ͘ 
 

>ĞƐ� ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ� ƌĠĚŝŐĠĞƐ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƐǇŶƚŚğƐĞ� ŽŶƚ�
ĞŶƐƵŝƚĞ� ĠƚĠ� ƐŽƵŵŝƐĞƐ� ĂƵ� ǀŽƚĞ� ƉŽƵƌ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ� ĐĞůůĞƐ� ƋƵŝ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞƐ͘ 

^ŽƵƌĐĞ�͗��WD� 

 

 
�Patrons de PME, grandissons avec ceux que nous faisons grandir                4 



WZ/^���E��,�Z'���'�&/���ϮϬϭϵ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ� ůĂ��WD�� sĂƵĐůƵƐĞ� ĞƐƚ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�
Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� �'�&/��͘� EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ��
ŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
^ŽŶƚ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ� ƉĂƌ� ůĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĚĞ� ů͛�'�&/��͗� ůĞƐ�������������
ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ� ŶŽŶ-ƐĂůĂƌŝĠƐ͕� ůĞƵƌƐ� ĐŽŶũŽŝŶƚƐ���������
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ŽƵ�ĐŽŶũŽŝŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ͕�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ă�ů͛hZ^^�&�ŽƵ�
ĂƵ� Z^/� Ğƚ� ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶƚ� ĂƵǆ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĚƵ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕� ĚĞ�
ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
 

Ø�&ŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĠůŝŐŝďůĞƐ�͗� 
 

->ĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĚĠďŽƵĐŚĂŶƚ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ�������������
ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŶŶƵĞ 
->ĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ� ůĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŝŵƉŽƐĠĞƐ� ƉŽƵƌ�
ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 
->ĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�͗�>Ă�ŵĂůůĞƩĞ�ĚƵ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ 
 
>ĞƐ� ƉůĂĨŽŶĚƐ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ� ĚĞ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƋƵ͛ĞŶ�ϮϬϭϴ�ƐŽŝƚ�͗ 
 

-:ƵƐƋƵ͛ă� ϮϰϱϬΦͬĂŶ� ŶĞƚƐ� ;ƉůĂĨŽŶĚ� ă� ϱϬΦͬŚͿ� ƉĂƌ� ĐŽƟƐĂŶƚ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ� ƌĞĐŽŶŶƵĞƐ� ŽƵ� ůĞƐ������
ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂŶŐƵĞƐ 
-:ƵƐƋƵ͛ă� ϭϰϬϬΦͬĂŶ� ŶĞƚƐ� ;ƉůĂĨŽŶĚ� ă� ϱϬΦͬŚͿ� ƉĂƌ� ĐŽƟƐĂŶƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ�ŽƵ�ĨĂĐƵůƚĂƟǀĞƐ 

Ø&ŽƌĨĂŝƚ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�͗� 
 

^͛ĂũŽƵƚĞŶƚ� ă� ĐĞƩĞ� ĞŶǀĞůŽƉƉĞ� ĂŶŶƵĞůůĞ� ĚĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ĚĞ�����������
ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ůŽƌƐƋƵĞ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐĞ� ĚĠƌŽƵůĞ� ŚŽƌƐ�������������������������
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭϬΦͬŚ͘ 
 

Ø�KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ��W&�ĚĞƐ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ�͗� 
 

��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ� :ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƵƌƐ�ŶŽŶ-ƐĂůĂƌŝĠƐ�
ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ƵƟůŝƐĞƌ� ůĞƵƌƐ� ĚƌŽŝƚƐ� ĂĐƋƵŝƐ� ĞŶ� ϮϬϭϴ� ĂƵ� ƟƚƌĞ� ĚĞ�
ůĞƵƌ��ŽŵƉƚĞ�WĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�&ŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 

�ǀĞĐ�ůĂ�ŵŽŶĠƟƐĂƟŽŶ�ĚƵ��W&͕�ĐĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�Ɛ͛ĠƚĂďůŝƌ�
ă� ϯϲϬΦ� ;ϮϰŚ� ǆ� ϭϱΦͿ� Ğƚ� ƉŽƵƌƌŽŶƚ� ġƚƌĞ� ƵƟůŝƐĠƐ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĠůŝŐŝďůĞ�ĂƵ��W&͘ 
 

WŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϭϵ͕� ůĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� �W&� ĚĞƐ� ĐŚĞĨƐ��������������
Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ƋƵŝ� ƌĞůğǀĞŶƚ� ĚƵ� ĐŚĂŵƉ� ĚĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĚƵ�
�ŽŵŵĞƌĐĞ͕� ĚĞ� ů͛/ŶĚƵƐƚƌŝĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ă������
ĂĚƌĞƐƐĞƌ� ă� ů͛�'�&/��� ;ƐŽƵƐ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ĚĞ� ũƵƐƟĮĐĂƟĨƐ� ă�������
ĨŽƵƌŶŝƌͿ͘ 

^ŽƵƌĐĞ�͗��ŐĞĮĐĞ͘Ĩƌ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗� 
Ϭϰ�ϵϬ�ϭϰ�ϵϬ�ϵϬ�ͬ�ĂŐĞĮĐĞΛĐƉŵĞϴϰ͘ŽƌŐ 



Zh�Z/Yh����E�/��dhZ�^ 

Ø WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ĚƵ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ� ƉƌŽĚƵŝƚ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ŐƌĂŶĚ� ƉƵďůŝĐ� ͬ� �ƚŽ�� ƉƌŝŶƚ� Ğƚ� ǁĞď͕� ŝů� ĞƐƚ��
ƟƚƵůĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ă�ů͛/ŶƐĞĞĐ�WĂƌŝƐ͘��ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĐƌĠĂƟǀĞ�ĞŶ�ĂŐĞŶĐĞ�ƉĂƌŝƐŝĞŶŶĞ�Ğƚ�ĂƵ�>ƵǆĞŵďŽƵƌŐ͕�ŝů�
Ɛ͛ŽƌŝĞŶƚĞ� ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ� ǀĞƌƐ� ůĞƐ� ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂƵǆ� ĚƵ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞůĂƟŽŶ� ĐůŝĞŶƚ� ĚĞƉƵŝƐ� ƵŶĞ� ĚŝǌĂŝŶĞ�
Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͘� ^ĞƐ� ĚŽŵĂŝŶĞƐ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĐŽƵǀƌĞŶƚ� ƵŶ� ůĂƌŐĞ�
ƐƉĞĐƚƌĞ� ĂůůĂŶƚ� ĚƵ� ƌĞƚĂŝů� ;DĐĂƌƚŚƵƌŐůĞŶͿ� ă� ůĂ� ďĂŶƋƵĞ-
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ;�ŶŵĂͿ͕�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚĞ�
;^ĂŝŶƚ-'ŽďĂŝŶ� WĂŵͿ� ŽƵ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟƋƵĞ�
;EĂƚƵƌ͛�ǀŝŐŶŽŶ͕� �ĂƵƐĐŚн>ŽŵďͿ͘� /ů� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ƵŶ� ƉŽƐƚĞ� ĚĞ�
�ŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ŝů�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ͘ 

 

� 
Patrons de PME, grandissons avec ceux que nous faisons grandir                6 

Ø �ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌŽďŽƟƋƵĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƵŶ;ĞͿ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ;ĞͿ�ͨ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ǀĞŶƚĞƐ� ă� ůΖŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů ͩ͘�
ZĂƩĂĐŚĠ;ĞͿ�ĂƵ�ĐŚĞĨ�ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�Ğƚ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚΖƵŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ă�ƚĂŝůůĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ͕�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚΖƵŶ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞƐ�ĚĞƐƟŶĠ�ă�ůΖŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘�WƌŽĮů�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠ� ͗�ƟƚƵůĂŝƌĞ�Ě͛ƵŶ����нϮ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞ�ϱ�
ĂŶƐ�ŵŝŶŝƵŵ�ĚĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ĨŽŶĐƟŽŶ͕�ĂŶŐůĂŝƐ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͘� >Ğ�ƉŽƐƚĞ�ĞƐƚ�ďĂƐĠ�ă�ƵŶĞ� ǀŝŶŐƚĂŝŶĞ� ĚĞ� ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ� Ě͛�ǀŝŐŶŽŶ� ^ƵĚ͘�
WŽƐƚĞ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƟĞů͕�ĞŶ�����ƉƵŝƐ�ĞŵďĂƵĐŚĞ�ĞŶ���/�ă�ůĂ�ĐůĞĨ͘ 

�EEKE������>K��d/KE 

��ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ͕ �ůĞƐ�ĂƐƐƵƌĠƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚŽŝǀĞŶƚ�
ƐĞ�ƚŽƵƌŶĞƌ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƀůĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĞƐ�ƚƌŝďƵŶĂƵǆ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞ� ;d'/Ϳ͕� ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ� ĚĠƐŝŐŶĠƐ͕� Ğƚ� ŶŽŶ� ƉůƵƐ� ĚĞǀĂŶƚ�
ůĞƐ�ũƵƌŝĚŝĐƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ�ƋƵŝ�ĚŝƐƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ͘� 
 

>Ğ� ƚƌŝďƵŶĂů� ĚĞƐ� ĂīĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ƐŽĐŝĂůĞ� ;d�^^Ϳ͕� ůĞ���������
ƚƌŝďƵŶĂů� ĚƵ� ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ� ĚĞ� ů͛ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ� ;d�/Ϳ͕� Ğƚ� ůĂ������������������
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ� Ě͛ĂŝĚĞ� ƐŽĐŝĂůĞ� ;���^Ϳ��������������
Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞŶƚ� ƉůƵƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ� ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϭϵ͘� �ĞƐ� ƚƌŽŝƐ�����������
ũƵƌŝĚŝĐƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ĚŽŶĐ� ƐƵƉƉƌŝŵĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ďƵƚ� ĚĞ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�
ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞƐ�ĂƐƐƵƌĠƐ͘ 
 

^ĞƵů� ůĞ� ƚƌŝďƵŶĂů� ĚĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ� ĞƐƚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�����������
ĐŽŵƉĠƚĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ƚƌĂŝƚĞƌ� ĚƵ� ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ� ŐĠŶĠƌĂů� ĚĞ� ůĂ��������
ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ƐŽĐŝĂůĞ͕� ĚƵ� ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ğƚ� Ě͛ƵŶĞ� ƉĂƌƟĞ�
ĚƵ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�ĚĞ�ů͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ͘ 
 

WŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ůŝƟŐĞƐ͕� Đ͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ� ůĞ� d'/�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂ�
ġƚƌĞ�ƐĂŝƐŝ�ĚğƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ͘� 

�Ğ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ƵŶĞ� ƐŝŵƉůĞ� ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ƌĞĐŽƵƌƐ� ƋƵŝ� ĚŽŝƚ�
ġƚƌĞ� ĚĠƉŽƐĠĞ� ƐŽƵƐ� Ɖůŝ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ� ĂǀĞĐ� ĂĐĐƵƐĠ� ĚĞ����������
ƌĠĐĞƉƟŽŶ� ŵĂŝƐ� ƵŶĞ� ǀĠƌŝƚĂďůĞ� ƌĞƋƵġƚĞ� ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĞƐ�������
ŵĞŶƟŽŶƐ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞƐ� ƉƌĠĐŝƐĞƐ� Ğƚ� ĞǆƉŽƐĂŶƚ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ������
ƐŽŵŵĂŝƌĞ�ůĞƐ�ŵŽƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘� 
 

�ĞƩĞ� ƌĞƋƵġƚĞ� ĚĞǀƌĂ� ġƚƌĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ� Ě͛ƵŶĞ� ĐŽƉŝĞ� ĚĞ� ůĂ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĐŽŶƚĞƐƚĠĞ͕�Ě͛ƵŶ�ďŽƌĚĞƌĞĂƵ�ĚĞ�ƉŝğĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�
ƋƵĞ� ůĞ� ĚĞŵĂŶĚĞƵƌ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ŝŶǀŽƋƵĞƌ� ă� ů͛ĂƉƉƵŝ� ĚĞ� ƐŽŶ�����
ƌĞĐŽƵƌƐ͘ 
 

hŶ�ĚĠĐƌĞƚ�ĚƵ�Ϯϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϴ�Ă�ƉŽƐĠ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�
ĚĞǀĂŶƚ�ůĞƐ�ƉƀůĞƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ĚĞƐ�d'/�ƐƉĠĐŝĂůĞŵĞŶƚ�ĚĠƐŝŐŶĠƐ͘�>Ă�
ŐƌĂŶĚĞ� ŵĂũŽƌŝƚĠ� ĚĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĞƐ� ĚĞ� ďĂƐĞ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƌĞƉƌŝƐ͘� KŶ�
ƉĞƵƚ� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ� ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ� ůĂ� ĮŶ� ĚĞ� ůĂ� ŐƌĂƚƵŝƚĠ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ͘��ĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ġƚƌĞ�ŵŝƐ�ă�ůĂ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĨƌĂŝƐ� ůŝĠƐ�ĂƵǆ�ĞǆƉĞƌƟƐĞƐ�
ŵĠĚŝĐĂůĞƐ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ũƵŐĞ͘ 

^ŽƵƌĐĞ�͗�ǁǁǁ͘ĨŶĂƚŚ͘ŽƌŐͬĂĐƚƵĂůŝƚĠƐ 

>��EKhs�>>���KDW�d�E�����^�d'/ 

DŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ůŽĐĂƵǆ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƐŝƚƵĠƐ�ϯϬ��ŝƐ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ZĂƐƉĂŝů�ă��ǀŝŐŶŽŶ͘�^ŝƚƵĠ�ĞŶ�ƌĞǌ-ĚĞ-ĐŚĂƵƐƐĠĞ͕�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�
ϭϲϬŵϮ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ϴ�ƉŝğĐĞƐ�н�ƚŽŝůĞƩĞƐ�͗�ĂĐĐƵĞŝů�ƌĠĐĞƉƟŽŶ͕�ŐƌĂŶĚĞ�ƐĂůůĞ�Ě͛ĂƩĞŶƚĞ͕�ϰ�ďƵƌĞĂƵǆ�ƐƉĂĐŝĞƵǆ�Ğƚ�ĐůĂŝƌƐ͕�ϭ�ƉĞƟƚ�ďƵƌĞĂƵ͕�
ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐĂůůĞ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ͕�Ϯ�ϮϬϬΦͬŵŽŝƐ�;ĐŚĂƌŐĞƐ�ŶŽŶ-ĐŽŵƉƌŝƐĞƐͿ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗�Ϭϰ�ϵϬ�ϭϰ�ϱϳ�ϵϬ�ͬ�&Ăǆ�͗�Ϭϰ�
ϵϬ�Ϯϳ�Ϭϯ�ϭϰ�ͬ�ĚŽƌŝĞƌ͘ďŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

K&&Z�^��͛�DW>K/^ 

>ĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵ�
ƐŝğŐĞ�ĚĞ�ůĂ��WD��sĂƵĐůƵƐĞ͘ 

Ø �ŚĞĨ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕� ϯϳ� ĂŶƐ͕� ĞǆĞƌĐĞ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ĞŶ�
EŽƵǀĞůůĞ-�ĂůĠĚŽŶŝĞ͕�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ��ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵĂƌƚ�^ƵĚ-�Ɛƚ�ĚĞ�ůĂ�
&ƌĂŶĐĞ� ƵŶ� ƉŽƐƚĞ� ă� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ͘� �� ĚĠǀĞůŽƉƉĠ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ��dW͕� ů͛ŝŵƉŽƌƚ-ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƐĞĐƚĞƵƌ� ĐƌĠĂƟŽŶ� Ğƚ� ǀĞŶƚĞ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� Ě͛ĂŵĞƵďůĞŵĞŶƚ� Ğƚ�
ůƵŵŝŶĂŝƌĞƐ͘�/ů�Ă�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ĞŶ�DĂůĂŝƐŝĞ�Ğƚ�ĞŶ�/ŶĚŽŶĠƐŝĞ͕�ŝů�ƉĂƌůĞ�
ĂŶŐůĂŝƐ�ĐŽƵƌĂŵŵĞŶƚ͘� 

Ø &ĞŵŵĞ�ĚĞ�ƉƌŽĮů�ĂƚǇƉŝƋƵĞ͕�ŽīƌĞ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶĐĞ�
Ğƚ� ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚĠ͘� �ůůĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ŵĞƩƌĞ� ă� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƐĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĂƵ� ƚƌĂǀĞƌƐ� Ě͛ƵŶ� ĞŵƉůŽŝ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ŚƵŵĂŝŶĞƐͬĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽƵ�ĞŶ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�Z^�ͬ
Ysd͘� ^Ă� ǌŽŶĞ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ƐĞ� ƐŝƚƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ�
Ě͛�ǀŝŐŶŽŶ͘ 

Ø �ŐĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͕�ŵŽƟǀĠ͕�ƌŝŐŽƵƌĞƵǆ�Ğƚ�
ƉŽůǇǀĂůĞŶƚ� ĞƐƚ� ĞŶ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� Ě͛ĞŵƉůŽŝ͘� ^ĞƐ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ�
ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ͕�ǀĂƌŝĠĞƐ�Ğƚ�ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚĞƐ͕�ůƵŝ�
ŽŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ĚĞ� ƐŽůŝĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ƋƵŝ� ůƵŝ� ĐŽŶĨğƌĞŶƚ� ƵŶĞ� ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚĠ� ă� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘� �ĂŶƐ� ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ� ĚĞ� ƐŽŶ� ŵĠƟĞƌ͕� ŝů� Ă� ĚƸ� ŝŶƐƚĂůůĞƌ�
ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ͕�ŽƉĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ĚĠƉĂŶŶĂŐĞƐ�Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ĚĞƐ�
ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶƐ͘ 
>ĞƐ��s�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƵƌƐ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ��ĚĞŵĂŶĚĞ͘�EŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�
ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƵŶĞ��sƚŚğƋƵĞ�ĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ��WD��sĂƵĐůƵƐĞ 
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�KKD�^hZ�EK^���,�Z�Ed;�Ϳ^ 

Ø�KD͛�d�͘� �KE^h>d/E'� -� hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ă�ƌĞũŽŝŶƚ�ůĂ��WD��ϴϰ�͊�EŽƚƌĞ�
ŽďũĞĐƟĨ�͗�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƵƟůĞŵĞŶƚ�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ďŽŽƐƚĞƌ�ůĞƵƌ�ŝŵĂŐĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ͘���
ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ� ŵĂƌŬĞƟŶŐ� Ğƚ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ͕� ŶŽƵƐ� ďąƟƐƐŽŶƐ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ůĂ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ůΖŝĚĞŶƟƚĠ� ǀŝƐƵĞůůĞ͕� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ůĞƐ� ĚĠĐůŝŶŽŶƐ� ƐƵƌ� ƚŽƵƐ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� ͗� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ����
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ� ƐŝƚĞƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ĐƌĠĂƟŽŶ�Ğƚ� ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶƐ͕� ǀŝĚĠŽ͕� W>s� Ğƚ� ƐƚĂŶĚƐ� ĚĞ���
ƐĂůŽŶ�ƉƌŽ͕�ĞŵďĂůůĂŐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͕�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘͘͘�͖�ůĞ�ƚŽƵƚ͕�ĞŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͕�ĂŶŐůĂŝƐ͕�Ğƚ�ŶĠĞƌůĂŶĚĂŝƐ�;ĚĞ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ŽƌŝŐŝŶĞƐ�ůŽŝŶƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚĞͿ͕�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ�Ğƚ�ĂŐŝůĞ͘ �ĂƐĠƐ�ă�sŝůůĞŶĞƵǀĞ�ůĞƐ��ǀŝŐŶŽŶ�
Ğƚ� ƌĂǇŽŶŶĂŶƚ� ƐƵƌ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ� &ƌĂŶĐĞ͕� ŶŽƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ƉƌĠĚŝůĞĐƟŽŶ� ƐŽŶƚ� ůΖŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� Ğƚ� ůĂ� ŚŝŐŚ� ƚĞĐŚ͕� ůĞ�������
ĐŽŶƐƵůƟŶŐ͕�ůΖĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ůĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ůĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�Ğƚ�ůΖĂĐĐƵĞŝů�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ͕�Ğƚ�ĞŶ�ĮůŝŐƌĂŶĞ�ƚŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ͗� ZŝŶƐŬĞ� �WW�>K� ͬ� Ϭϲ� ϴϯ� ϰϮ� ϳϰ� ϲϵ� ͬ������������
ƌŝŶƐŬĞ͘ĂƉƉĞůŽΛĐŽŵ-ĞƚĐ͘ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ͬ ǁǁǁ͘ĐŽŵ-ĞƚĐ͘ĐŽŶƐƵůƟŶŐ� 
 

Ø�y���yW�Zd/^��-�WŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ��ǆĞ��ǆƉĞƌƟƐĞ�Ă�ĐƌĠĠ͕�ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ĂǀĞĐ��ĂůůŽǌ�&ŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƵŶĞ�ŽīƌĞ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ƚŽƵƐ�ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞů�ă�ƵŶ�ƚĂƌŝĨ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�ĚĞ�ϲϬй�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ƐĂŶƐ�ĂƵĐƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�
ĂƵĐƵŶĞ� ĨŽƌŵĂůŝƚĠ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ůĞƐ� ďƵĚŐĞƚƐ� ĂůůŽƵĠƐ� ĂƵǆ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ƐƵĸƐĂŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ����
ŐĂƌĂŶƟƌ�ƵŶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͕�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘��ŝŶƐŝ�ůĞ�
ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵǆ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚŚğŵĞƐ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�
ĐŽŵŵĞ�͗�>Ă�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ĚƵ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŵŽĚĞ� ĚĞ� ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ͕� ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ğƚ� ůĞƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�
,ŽůĚŝŶŐ͕�ůĂ�ĚĠƚĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�;ůĞ�ĚŝǀŽƌĐĞ͕�
ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ƌĞĐŽŵƉŽƐĠĞ͘͘͘Ϳ͕�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ůĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ͙�ƵƚĂŶƚ�ĚĞ�ƚŚğŵĞƐ�
ƋƵŝ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŶƚ�Ğƚ�ƐĞƌǀĞŶƚ� ůĞ�ĐŚĞĨ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͘��ŽŶƚĂĐƚ� ͗� :ĠƌƀŵĞ�Z�EK��,/��ǆƉĞƌƚ-
ĐŽŵƉƚĂďůĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵŝƐƐĂŝƌĞ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ͬ�Ϭϰ�ϵϬ�ϴϬ�ϲϴ�ϲϵ�ͬ�ƌĂŶŽĐĐŚŝΛĂǆĞ-ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘Ĩƌ� 
 

Ø D/d^h�/^,/� /-DKdKZ^� -� sŽƚƌĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ� DŝƚƐƵďŝƐŚŝ� ŝ-DŽƚŽƌƐ� ǀŽƵƐ� ĂƩĞŶĚ� ĂƵ�������
WŽŶƚĞƚ͘�EŽƚƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�^ǇůǀŝĂŶ� :ŽƚƌĞĂƵ� ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ� ĨĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ� W,�s͘�
^ĞƵů�^hs�ŚǇďƌŝĚĞ�ďĠŶĠĮĐŝĂŶƚ�ĚΖƵŶĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ�ϲϬŬŵƐ͕�ĞǆĞŵƉƚ�ĚĞ�dsd^͕�ĚĞ�DĂůƵƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞ�
ĐĂƌƚĞ�ŐƌŝƐĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ ͗�^ǇůǀŝĂŶ�:KdZ��h�ͬ�Ϭϲ�Ϯϳ�ϴϵ�ϵϴ�Ϯϰ�ͬ�ϮϵϬ��ŚĞŵŝŶ�ĚĞ�WĂŶŝƐƐĞƚ�ͬ�ϴϰϭϯϬ�>��WKEd�d 

�/�Es�Eh���hy�EKhs��hy���,�Z�Ed͘�͘^����>���WD��ϴϰ 
Ø�&W��ĂƵ�WŽŶƚĞƚ 
&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ 
Ø�KD��d���KE^h>d/E'�ă�sŝůůĞŶĞƵǀĞ-ůĞǌ-�ǀŝŐŶŽŶ 
�ŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ 
ØD/d^h�/^,/�/-DKdKZ^�ĂƵ�WŽŶƚĞƚ 
�ŽŵŵĞƌĐĞ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ 
Ø>���/�E-�dZ���h��EdZ��ă��ǀŝŐŶŽŶ 
�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĞŶ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ 
Ø�Z�,K��KE^h>d�ă��ǀŝŐŶŽŶ 
�ŽŶƐĞŝů͕� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ͕� ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ͕� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƈƵǀƌĞ���
ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ 
Ø�E^�D�>���hZ�E���ă�WĞƌƚƵŝƐ 
�ǆƉĞƌƟƐĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ 
Ø<KK<���ZZ��ă��ǀŝŐŶŽŶ 
&ĂďƌŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ĨƌĂŝƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ 
Ø�/>/E'h�>�Z��Zh/dD�Ed�ĂƵ�dŚŽƌ 
ZĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ 
Ø�,W�W�dZ/DK/E��ă��ŶƚƌĂŝŐƵĞƐ-ƐƵƌ-^ŽƌŐƵĞ 
�ŽŶƐĞŝů�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ 
Øt���z�KD�ă�ů͛/ƐůĞ-ƐƵƌ-ůĂ-^ŽƌŐƵĞ 
�ŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�;ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ͕�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶͿ 
Ø^K>^dz���ă�sĞĚğŶĞ 
�ŽŶĐĞƉƟŽŶ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞƐ�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞƐ 

Ø',/^>�/E��'�Z�/E�ă��ĂǀĂŝůůŽŶ 
�ĐƌŝǀĂŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ă�ǀŽĐĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌ 
Ø�s/'EKE�&KZD��ă��ǀŝŐŶŽŶ 
^ĂůůĞ�ĚĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞ�;ĮƚŶĞƐƐͿ 
Ø&Z�E���W�^^/KE�ă��ĂƌƉĞŶƚƌĂƐ 
�ĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ŐƵŝĚĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�ƌƵƌĂů 
Ø���/E�d��E'>���ZK/d�ă��ǀŝŐŶŽŶ 
�ĂďŝŶĞƚ�Ě͛ĂǀŽĐĂƚƐ 
Ø'KE�E�d,�>/��ă�EŽǀĞƐ 
'ĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ 
Ø>����^d/���ă��ǀŝŐŶŽŶ 
DĂƌĐŚĂŶĚ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ 
ØWZK-s/d�>��ă�DŽƌŵŽŝƌŽŶ 
^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ 
Øs/sZ���E�WZKs�E���ă�DŽƌŝğƌĞƐ-ůĞƐ-�ǀŝŐŶŽŶ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ďŝĞŶƐ͕�ĂŐĞŶƚ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ 
Ø�/�WKD�ă��ŚąƚĞĂƵƌĞŶĂƌĚ 
^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŵĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ 
ØEhD�E��KE^h>d�ă��ŽƵůďŽŶ 
�ŽŶƐĞŝů�ĂƵǆ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ 

EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ůĞƐ�dW��Ğƚ�WD��ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ƉŽƌƚĠĞ�ă�ůĂ�
�WD��ϴϰ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ ͊� 



�KKD�^hZ�EK^���,�Z�Ed͘�͘^ 

 

 
�Patrons de PME, grandissons avec ceux que nous faisons grandir                8 

Ø >�� �/�E-�dZ�� �h� ��EdZ�� -� :Ğ� ǀŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐĞ� Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ůĞƐ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ͕� ůĞƐ� ĐĂĚƌĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ��
ƐĂůĂƌŝĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƌĠƐŽůƵƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϭϵ ͗� &ĂŝƌĞ� ĚƵ� ďŝĞŶ-ġƚƌĞ� ĂƵ� ƚƌĂǀĂŝů� ƵŶĞ�
ƉƌŝŽƌŝƚĠ�͊� :Ğ�ǀŽƵƐ�ƌĞĕŽŝƐ�ĂƵ��ĂďŝŶĞƚ�ă��ǀŝŐŶŽŶ��ĞŶƚƌĞ-sŝůůĞ�Ğƚ�ă��ŐƌŽƉĂƌĐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ũĞ�ŵĞ�ĚĠƉůĂĐĞ�
ĚĂŶƐ� ǀŽƚƌĞ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ĚĞƐ� ƐĠĂŶĐĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ� ƐŽƵƐ�
ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ŐƌŽƵƉĞ͘��ŽŶƚĂĐƚ ͗��ůĞƐƐĂŶĚƌĂ������dd/^d/��ŽĂĐŚ�Ğƚ�ƉƌĂƟĐŝĞŶŶĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ͬ�Ϭϲ�ϴϴ�ϬϬ�
Ϯϱ�ϰϰ�ͬ�ůĞďŝĞŶĞƚƌĞĂƵĐĞŶƚƌĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ͬ�ǁǁǁ͘ůĞďŝĞŶĞƚƌĞĂƵĐĞŶƚƌĞ͘ĐŽŵ 

Ø �E^�D�>�� -� �ŶƐĞŵďůĞ� ĞƐƚ� ƵŶ� ĐĂďŝŶĞƚ� ĚΖ�ǆƉĞƌƟƐĞ� �ŽŵƉƚĂďůĞ� ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ƐƵƌ� ϭϳ� ƐŝƚĞƐ�
ƌĞĐŽƵǀƌĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�,ĂƵƚĞƐ-�ůƉĞƐ͕�ĚĞƐ��ůƉĞƐ-ĚĞ-,ĂƵƚĞ-WƌŽǀĞŶĐĞ͕�ĚĞƐ��ŽƵĐŚĞƐ-ĚƵ-ZŚƀŶĞ͕�ĚƵ�
sĂƵĐůƵƐĞ� Ğƚ� ĚƵ� sĂƌ͘� EŽƵƐ� ŝŶƚĞƌǀĞŶŽŶƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ĂƌƟƐĂŶƐ͕� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕� ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ͕� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�
ůŝďĠƌĂůĞƐ͕� ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ� Ğƚ� WD�-WD/͘� �Ŷ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϭϵ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ŽƵǀĞƌƚ� ƵŶ� ĐĂďŝŶĞƚ� ƐƵƌ� WĞƌƚƵŝƐ Ğƚ��������
ƌĠĂůŝƐŽŶƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ��ǀŝŐŶŽŶ�Ğƚ�^ŽƌŐƵĞƐ͘��ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯ�ϬϬϬ� ĐůŝĞŶƚƐ� ĨŽŶƚ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ă�
ŶŽƚƌĞ� ĐĂďŝŶĞƚ͘� ϮğŵĞ� ŐƌŽƵƉĞ� ĚΖĞǆƉĞƌƟƐĞ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ� ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ� ĞŶ� ƌĠŐŝŽŶ� WƌŽǀĞŶĐĞ-�ůƉĞƐ-�ƀƚĞ� ĚΖ�ǌƵƌ͕�
ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ� ůΖĂůůŝĂŶĐĞ��ƵƌƵƐ͘�hŶĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ� ϭϯ� ĞǆƉĞƌƚƐ-ĐŽŵƉƚĂďůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĠƐ�Ğƚ�
ϭϯϬ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�Ğƚ�ƌĠĂĐƟĨƐ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�EŽƵƐ�ŵĞŶŽŶƐ�
ƵŶĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚΖĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŽƌŝĞŶƚĠĞ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ůĂ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�
ŶŽƚƌĞ� ƐŝƚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ͗�ǁǁǁ͘ĂŶƐĞŵďůĞ͘Ĩƌ͕� ŶŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ĨĞƌŽŶƐ� ƵŶ� ƉůĂŝƐŝƌ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͘� �ŽŶƚĂĐƚ� ͗�
�ŵĂŶĚŝŶĞ�KZd/��ͬ�Ϭϰ�ϵϮ�ϳϬ�ϵϱ�ϬϬ�ͬ�Ă͘ŽƌƟǌΛĂŶƐĞŵďůĞ͘Ĩƌ� 

Ø ',/^>�/E�� '�Z�/E� -� &ĂŝƌĞ� ĂƉƉĞů� ă� ƵŶ� ĠĐƌŝǀĂŝŶ� ƉƵďůŝĐ� ƉŽƵƌ� ǀŽƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ ͍� �ĂŶƐ� ƵŶ� ŵŽŶĚĞ� ƋƵŝ�
ĐŚĂŶŐĞ͕� ƉůƵƐ� ƌĂƉŝĚĞ� Ğƚ� ƉůƵƐ� ĐŽŶŶĞĐƚĠ͕� ǀŽƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ƐŽŶƚ� ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ� ĚĠƐĂƌĕŽŶŶĠƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ĐŽŵƉůĞǆŝƚĠ� ĚĞƐ�
ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͕� ǀŽŝƌĞ� ĚĠƌŽƵƚĠƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉƵďůŝĐƐ͕� ŽƵ� ƚŽƵƚ�
ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ĠĐƌŝƚƐ͘��Ğ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ŐĠŶĠƌĞƌ�ƵŶ�ŵĂů-ġƚƌĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ĚĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ͕�ĚĞ� ů͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ͙�WŽƵƌ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕� ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ� ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ� ůĂ�ƐĂŶƚĠ�
ĚĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ͕� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ŽƵ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐŽŶƚ� ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ͘� �Ŷ� ƌĞĐŽƵƌĂŶƚ� ă� ŵĞƐ�
ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�Ě͛ĠĐƌŝǀĂŝŶ�ƉƵďůŝĐ͕�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƐƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽƵƌƌŝĞƌƐ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�ŽƵ� ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕� ǀŽƵƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵĞǌ� ă� ĨĂŝƌĞ� ĚĞ� ǀŽƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ͕� ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉůƵƐ�ƐĞƌĞŝŶĞƐ�Ğƚ�ĐŽŶĮĂŶƚĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƵƌ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ă� ĨĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ă�ġƚƌĞ͘�>͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĞƐƚ� ă�ƉŽƌƚĠĞ����
ĚĞŵĂŝŶ͙��ŽŶƚĂĐƚ ͗�'ŚŝƐůĂŝŶĞ�'�Z�/E�ĠĐƌŝǀĂŝŶ�ă�ǀŽĐĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ͬ�Ϭϳ�ϲϴ�ϭϭ�Ϭϵ�ϲϯ�ͬ�Ő-ŐĂƌĐŝŶΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

Ø �s/'EKE� &KZD�� -� �ƌĠĠĞ�ĞŶ�ϮϬϭϱ͕�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĞŶ� ĨŽƌŵĞ͘�&Žƌƚ�ĚĞ�
ĚĞƵǆ� ĞŶƟƚĠƐ͕��ǀĞǆŝĂ� �ǀŝŐŶŽŶ� Ğƚ��^&Z�ŵŽĚĞƌŶŝƐĞ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ƐƉŽƌƟǀĞ� ĞŶ� sĂƵĐůƵƐĞ͘� �ǀĞǆŝĂ� �ǀŝŐŶŽŶ� ĞƐƚ� ƵŶ�
ĐĞŶƚƌĞ� ĚĞ� ƌĞŵŝƐĞ� ĞŶ� ĨŽƌŵĞ� Ϯ͘Ϭ� ƐŝƚƵĠ� ϭϭ� ƌŽƵƚĞ� ĚĞ� >ǇŽŶ� ƋƵŝ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶ� ƉĂŶĞů� ĐŽŵƉůĞƚ� ĚĞ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�
ƐƉŽƌƟǀĞƐ� ͗� ŵƵƐĐƵůĂƟŽŶ͕� ĮƚŶĞƐƐ͕� ĐĂƌĚŝŽ͕� ĐŽƵƌƐ� ĐŽůůĞĐƟĨƐ͕� ĐŽĂĐŚŝŶŐ� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ͕� ƐƵŝǀŝ� ŶƵƚƌŝƟŽŶŶĞů� Ğƚ�
ƐĂƵŶĂ͘� �Ğ� ƐŽŶƚ� ϭϬϬϬŵϮ� Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� ŚĂƵƚ� ĚĞ� ŐĂŵŵĞ� ƚĞŶƵƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ĐŽĂĐŚƐ� ĚŝƉůƀŵĠƐ� Ě͛ĠƚĂƚƐ͕� ĚĞƐ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ͕�ĚĞƐ�ƉƌĠƉĂƌĂƚĞƵƌƐ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�Ě͛�ǀĞǆŝĂ��ǀŝŐŶŽŶ�ůĞ�ůŝĞƵ�
ƐƉŽƌƟĨ� ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ� ĂǀŝŐŶŽŶŶĂŝƐ͘� �ĮŶ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� �^&Z� ĞƐƚ� ĐƌĠĠ� ĞŶ� ϮϬϭϴ� Ğƚ�
Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ� ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵĞ� ůĂ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ĐŽĂĐŚŝŶŐƐ� ƐƉŽƌƟĨ� ĞŶ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� Ğƚ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ͘� >Ğ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐŵĞ� Ğƚ� ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĚƵ� ƐƉŽƌƚ� ƐƵƌ�ŵĞƐƵƌĞ� ƐĂŶƐ� ĂǀŽŝƌ� ă� ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ͘�hŶĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ� ƋƵŝ� ƐĞƵů͕� ĞŶ� ĚƵŽ� ŽƵ� ĞŶ� ŐƌŽƵƉĞ� ƉƌŽĮƚĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽƵƌƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠƐ� Ğƚ� ĂĚĂƉƚĠƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ĞĸĐĂĐŝƚĠ� ŽƉƟŵĂůĞ͘� �ŽŶƚĂĐƚ ͗� Ϭϰ� ϵϬ� Ϯϯ� ϰϲ� ϯϴ� ͬ�
ĂǀŝŐŶŽŶĨŽƌŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

Ø E'� ^K>hd/KE^� WZK� -� �ĞƉƵŝƐ�ϭϬ�ĂŶƐ͕�EĂƚŚĂůŝĞ�'ŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͕� ĞƐƚ� ĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞƐ� ĂƌƟƐĂŶƐ͕� ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ� Ğƚ� WD�͘� hŶĞ�
ƐƵƌĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ǀŽƚƌĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ͕�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ŽƵ�ďĞƐŽŝŶ�ĚΖƵŶ�ƐƵŝǀŝ�ƌĠŐƵůŝĞƌ�͍��ĮŶ�ĚĞ�
ĚŽŶŶĞƌ�ůĂ�ƉƌŝŽƌŝƚĠ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĐƈƵƌ�ĚĞ�ŵĠƟĞƌ͕�EĂƚŚĂůŝĞ�'ŽŶ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ�
ŽƵ�ƉŽŶĐƚƵĞůůĞ͕�ƐƵƌ�ƐŝƚĞ�ŽƵ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘�hŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ă�ǀŽƐ�ĐƀƚĠƐ�ƋƵŝ�ĂůůŝĞ�ƐŽƵƉůĞƐƐĞ͕�ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚĠ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�EĂƚŚĂůŝĞ�'KE�ͬ�Ϭϲ�ϴϭ�ϴϳ�ϱϲ�ϳϬ�ͬ�ŶĂƚŚĂůŝĞŐŽŶ͘ƐƉΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��� 
Ø �/�WKD� -� :Ğ�ƐƵŝƐ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ĂƵƐƐŝ�ĂƉƉĞůĠ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĚĞ�ŵĠĚŝĂƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘�:Ğ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƐ�ůΖĞ-
ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ũĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞ͘�:Ğ�ĐŚŽŝƐŝƐ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ͘�:ΖŝŶƚĞƌǀŝĞŶƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ƚǇƉĞ�ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
ƐƵƌ�͗�&ĂĐĞďŽŽŬ�-�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�-�>ŝŶŬĞĚŝŶ�-�dǁŝƩĞƌ�-�zŽƵ�ƚƵďĞ�Ğƚ�'ŽŽŐůĞ�DǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ�;ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ��ĚǁŽƌĚƐͿ�-�
^ƚƌĂƚĠŐŝĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�-��ŶŝŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� -��ƌĠĂƟŽŶ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ�
ĚĞ�ǀŽƐ�ĐĂŵƉĂŐŶĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞƌ�-�ZĞůĂƟŽŶ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐůŝĞŶƚ�-��ƐƐƵƌĞ�ƵŶĞ�ǀĞŝůůĞ�ϳũϳ�-�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�
ĐƌŝƐĞ�-��ŶĂůǇƐĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ -�WŚŽƚŽƐ�ǀŝĚĠŽƐ�ĂƵ�ƐŽů�Ğƚ�ĞŶ�ĚƌŽŶĞ�-�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�-�ǀŝĚĠŽ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�DĂƚŚŝĞƵ���>Z�E��ͬ�Ϭϲ�ϲϬ�ϯϲ�ϵϰ�ϳϵ�ͬ�ŵĂƚŚŝĞƵΛďŝĐƉŽŵ͘ĐŽŵ�� ZZZ�ELFSRP�FRP� 



 

 
�Patrons de PME, grandissons avec ceux que nous faisons grandir                9 

W�Zd�E�Z/�d����Z�h^^/d���WD��ϴϰ�ͬ�h&&�W��� 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�Ϭϰ�ϵϬ�ϵϬ�ϭϰ�ϵϬ�ϵϬ�ŽƵ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�h&&  

�ůĠŶĂ�^,�,�WKd^/E���-�Ϭϲ�Ϯϱ�ϱϴ�ϱϴ�ϴϯ 

�ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠƚƌŽŝƚĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�
ǀĂůĞƵƌƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�
sĂƵĐůƵƐŝĞŶ͕� ů͛h&&� ĞƐƚ� ŚĞƵƌĞƵƐĞ� Ě͛Žīƌŝƌ� ĂƵǆ� ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ�
�WD��ϴϰ�ƐŽŶ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĮŶĂŶĐŝĞƌ͕�Đŝǀŝů͕�
ĮƐĐĂů�Ğƚ�ƐŽĐŝĂů͘ 
 

�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ůĂ��WD�� ϴϰ�ŵĞƚ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉŽƵƌ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĂƵǆ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ� Ě͛ġƚƌĞ��
ŝŶĨŽƌŵĠƐ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�
ůĞƵƌ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĠůĂďŽƌĞƌ�Ğƚ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ůĞƐ�
ŽďũĞĐƟĨƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͕�ŵƵůƟƉůŝĞƌ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚƵ�ƐĞŶƐ�ĂƵǆ�ĨƌƵŝƚƐ�
ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 
 

hŶĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ� ŐƌĂƚƵŝƚĞ� ĞƐƚ� ĂƐƐƵƌĠĞ� ƉĂƌ� ů͛h&&� ƚŽƵƐ� ůĞƐ��
ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�ĚĞƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ŝŵƉĂŝƌĞƐ�ŚŽƌƐ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŽĐĂƵǆ� ĚĞ� ůĂ� �WD�� ϴϰ͕� ƐƵƌ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ƉŽƵƌ��������
ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ǀŽƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƟŽŶƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞƐ͘ 
 

�ĞƉƵŝƐ� ƵŶ� ĚĞŵŝ-ƐŝğĐůĞ͕� ů͛h&&� ĞƐƚ� ŝŵƉůĂŶƚĠĞ� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƚĞ� ůĂ�
&ƌĂŶĐĞ� Ğƚ� ŽīƌĞ� ƵŶĞ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ƐƵƌ-ŵĞƐƵƌĞ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ��������
Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĂƵǆ��ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�WĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͘� 
 

hŶĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƋƵŝ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂƵĚŝƚ ͗�ƉŽƵƌ� ƐĂǀŽŝƌ� � ĐĞ�
ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ͘�>Ă�ƌĞůĂƟŽŶ�ĐůŝĞŶƚ�h&&�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ĞŶ�
ƚƌŽŝƐ�ĠƚĂƉĞƐ ͗ 

ϭ͘>Ğ�ďŝůĂŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�hŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ŐůŽďĂůĞ�ĂĮŶ�
Ě͛ĂďŽƌĚĞƌ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�͗ 
 

-�ŝǀŝů� ͗� ZĠŐŝŵĞ�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝĂů� -� �ŽŶĂƟŽŶƐ� -� dĞƐƚĂŵĞŶƚ� -�
�ĠƚĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ 
-^ŽĐŝĂů� ͗� KƉƟŵŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ŵĂƐƐĞ� ƐĂůĂƌŝĂůĞ� -����������������
ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� �ŝƌŝŐĞĂŶƚƐ� -� ^ƚĂƚƵƚ� -� ZĞƚƌĂŝƚĞ� Ğƚ�������
WƌĠǀŽǇĂŶĐĞ�-��ƉĂƌŐŶĞ�ƐĂůĂƌŝĂůĞ�-�WĂƐƐŝĨƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ 
-&ŝƐĐĂů� ͗� /Z� Ğƚ� /&/� -� ^ŽĐŝĠƚĠ� ĐŝǀŝůĞ� -� �ĠŵĞŵďƌĞŵĞŶƚ� ĚĞ��
WƌŽƉƌŝĠƚĠ�-�,ŽůĚŝŶŐ 
-&ŝŶĂŶĐŝĞƌ� ͗� WůĂĐĞŵĞŶƚƐ� -� /ŵŵŽďŝůŝĞƌ� -� dƌĠƐŽƌĞƌŝĞ�������
Ě͛�ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�-��ĂƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ 
 

Ϯ͘�ůĂďŽƌĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞ� ƉŽƵƌ� ĂƐƐŽĐŝĞƌ� ůĂ������������
ƌĞŶƚĂďŝůŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĮƐĐĂůŝƚĠ�ĂůůĠŐĠĞ͘ 
 

ϯ͘�^Ƶŝǀŝ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ͘�>͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�
Ğƚ� ƌĠŐƵůŝĞƌ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ� ƉŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ŐƵŝĚĞƌ͕� ĂŶƟĐŝƉĞƌ͕����
ŐĠƌĞƌ� Ğƚ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞ� ǀŽƐ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĞƵ�
ĠŐĂƌĚ� ă� ů͛ĠƚĂƚ� ĚĞƐ� ŵĂƌĐŚĠƐ͕� ĂƵǆ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ���������������������
ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĞŶ� ǀŝŐƵĞƵƌ� ŵĂŝƐ� ƐƵƌƚŽƵƚ͙� ĂƵǆ���������
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝĞ͘� 

�KKD�^hZ�EK^���,�Z�Ed͘�͘^ 

Ø �D���KE^�/>�-��ĞƉƵŝƐ�ϭϬ�ĂŶƐ��D���KE^�/>͕�ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�&ůƵǆ��ŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ůĞƐ�dW�͕�WD�͘�>ĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶƚĠŐƌĠĞƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚΖĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ů͛ĞĸĐŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�
ĐůŝĞŶƚĞƐ͘�>Ă�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ͨ�&ĂĐƚƵƌĞƐ��ůŝĞŶƚƐ�ͩ�ĞƐƚ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ĞŶ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ůĞǀŝĞƌ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�ĨĂĐƚƵĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘�>͛�ƚĂƚ�ŽďůŝŐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϬ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĚĞ�ĚĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĞƌ�ƐƵƌ� ůĞ�WŽƌƚĂŝů��ŚŽƌƵƐ�WƌŽ� ůĞƐ�ĨĂĐƚƵƌĞƐ�ĠŵŝƐĞƐ�
ǀĞƌƐ�ůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘��ĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ĐŽƸƚĞƌ� ĐŚĞƌ� ĞŶ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ͘� �D�� �KE^�/>� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶ� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ� ŐƌĂƚƵŝƚ͕� ƐĂŶƐ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� �WD�� ϴϰ��ŽŶƚĂĐƚ ͗� WĂƚƌŝĐŬ� DKh>�Z�� ͬ� Ϭϲ� ϳϲ� ϯϭ� ϭϲ� Ϯϰ� ͬ��
ƉĂƚƌŝĐŬŵŽƵůĂƌĚΛĂŵĐĐŽŶƐĞŝů͘Ĩƌ 
 

Ø EhD�E��KE^h>d� -�ZĞƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ƉĂƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ƵŵĂǇ�ĞƐƚ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌƐ� ƚąĐŚĞƐ� ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞƐ͘� �Ğƚ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞ� ĂƵǆ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�
ůŝďĠƌĂůĞƐ͕�ĂƵǆ�ĂƌƟƐĂŶƐ͕�ĂƵǆ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ďƵƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ͕�ă�ƐĞ�ĮǆĞƌ�ĚĞƐ�
ŽďũĞĐƟĨƐ� ƉƵŝƐ� Ě͛ĂůůĞƌ� ůĞƐ� ĂƩĞŝŶĚƌĞ͘� >Ă� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ� ƐĠƌĠŶŝƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĞƐƚ� ƐŽŶ� Įů� ƌŽƵŐĞ͘�
DĞŵďƌĞ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ZŝǀĂůŝƐ͕�ĨŽƌŵĠ�ă�ů͛ƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽŐŝĐŝĞů�ĞǆĐůƵƐŝĨ�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ�
�ƵŵĂǇ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĞ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ͕�ůĞƐ�ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕�ŝů�ǀŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ă�ƉŝůŽƚĞƌ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�
ǀŽƚƌĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů͘�KƵƚƌĞ�ĐĞƚ�ŽƵƟů�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�ĚĞ�ƉŝůŽƚĂŐĞ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ��ƵŵĂǇ�ƵƟůŝƐĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�
ƉƌŽŐŝĐŝĞůƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ� ă� ů͛ĂŶĂůǇƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ă� ů͛ĂŶĂůǇƐĞ� Ğƚ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ�
ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƚĞƵƌƐ͘� >ĞƐ�ŽƵƟůƐ� ƐŽŶƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͕�ŵĂŝƐ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ŚƵŵĂŝŶ�ĞƐƚ� ůĞ� ĨĞƌ�ĚĞ�
ůĂŶĐĞ� ĚĞ� EƵŵĞŶ� �ŽŶƐƵůƚ� Ğƚ� ĚĞ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� �ƵŵĂǇ͘� dŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĠƉƌĞƵǀĞƐ� ƋƵĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ƵŶ� ĐŚĞĨ�
Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŵŽŵĞŶƚƐ� ĚŝĸĐŝůĞƐ� ĚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ� ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ͕� ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĠĐŚĞůůĞ�ŽƵ�Ě͛ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƐƵďŝƚ�ĚĞ�ĐŚŝīƌĞ�Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ�EƵŵĞŶ��ŽŶƐƵůƚ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ă�ƐĞƐ�
ĐƀƚĠƐ�Ğƚ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͘�EƵŵĞŶ��ŽŶƐƵůƚ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƚĠ͕�
ŝů�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĂƵǆ�ĐƀƚĠƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞǆƉĞƌƚ-ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�Ğƚ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ů͛ĂĐƚĞƵƌ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�͗��ŚƌŝƐƟĂŶ��ƵŵĂǇ�ͬ�Ϭϲ�ϯϱ�Ϯϵ�ϭϬ�ϰϬ�ͬ�ĐŽŶƚĂĐƚΛŶƵŵĞŶĐŽŶƐƵůƚ͘ĞƵ� 



�Ŷ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�͗ 
�ĞƌƚƌĂŶĚ�'�hD��-�WƌĠĨĞƚ�ĚĞ�sĂƵĐůƵƐĞ 

:ĞĂŶ-DĂƌĐ�ZKh��h��-�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�'Z�E���s/'EKE 
 



 

 
�Patrons de PME, grandissons avec ceux que nous faisons grandir               11   

�Ŷ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽƚƐ͕�ƉŽƵǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ �͍� 
 

�ƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ�ŵĞŶĠ�ĚĞ� ĨƌŽŶƚ�ŵŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽĂĐŚ� ůĂďĞůůŝƐĠ� ă�
ŵŽŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ĚĞ� ĐĂĚƌĞ� ƐĂůĂƌŝĠĞ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ϭϬ�
ĂŶƐ͕� ũ͛Ăŝ� ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ŵĞ� ĐŽŶƐĂĐƌĞƌ� ă�ϭϬϬ�й�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞ�ŵĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ ͗�ǀŽŝĐŝ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�Ϯ�ĂŶƐ͕�ũ͛Ăŝ�ĐƌĠĠ�ůĂ�^�^�
sĂůĠƌŝĞ�'ƵŝůůĞŵŽƚ��ŽŶƐĞŝů��ĂƌƌŝğƌĞ�Ğƚ��ŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕�Ğƚ�ƌĞũŽŝŶƚ�
ůĞ� ƌĠƐĞĂƵ� ŶĂƟŽŶĂů�KZ/�Ed��d/KEΠ� ĂĮŶ� ĚĞ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞ� ůĂ�
ƐǇŶĞƌŐŝĞ͕�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�
ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͘ 

 

�ĞĐŝ� ĨĂŝƚ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϮϬ� ĂŶƐ� ƋƵĞ� ũ͛Ăŝ� ƌĠŽƌŝĞŶƚĠ� ŵŽŶ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ĂƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞƐ� ƌĠƵƐƐŝƚĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ ƉĂƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ;��/�
ƉĞŶĚĂŶƚ� ϳ� ĂŶƐ͕� �&W�� ƉĞŶĚĂŶƚ� ϭϴ� ĂŶƐͿ� Ğƚ� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
;ĐŽĂĐŚ�ůĂďĞůůŝƐĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϬ�ĂŶƐͿ͘� 
 

�ĂŶƐ� ƵŶĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ĐĂƌƌŝğƌĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�
Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͕�ũ͛ĂǀĂŝƐ�ĞǆĞƌĐĠ�ĚĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ŵĂŶĂŐĠƌŝĂůĞƐ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�
Ğƚ� ă� ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ� ;�ůůĞŵĂŐŶĞ� Ğƚ� ZƵƐƐŝĞͿ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ŵƵůƟŶĂƟŽŶĂůĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ^ŽĮƚĞů͕� DĐ� �ŽŶĂůĚ͛Ɛ͕� ^ĐŚĂƵŵĂŶŶ͕�
�ĂǆŝŶ� WĞƚƌŽůĞƵŵ͕� Ğƚ� ũ͛Ăŝ� ĂƵƐƐŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵĠ� ă� ů͛ĞƐƐŽƌ� ĚĞ� dW�͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĞǆƉŽƌƚ͘ 
 

YƵĂŶƚ� ă� ŵĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ũĞ� ƐƵŝƐ� ƟƚƵůĂŝƌĞ� Ě͛ƵŶ� D��� ĞŶ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� Ě͛ƵŶ� �ŽĐƚŽƌĂƚ� ĞŶ� ^ĐŝĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ů͛�ĚƵĐĂƟŽŶ͘�
�ŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŚĞƌĐŚĞƵƌ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�ů͛ĂƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƚŚğƐĞ�ĚĞ�
ĚŽĐƚŽƌĂƚ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĞŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�Ğƚ�
ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘� :͛ĞŶƐĞŝŐŶĞ� Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ� ůĞ�
ĐŽĂĐŚŝŶŐ� ă� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� Ě͛�ŝǆ�DĂƌƐĞŝůůĞ� Ğƚ� ůĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ă�
ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ͘� 
ZĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͕� ŵĂ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ă� ůĂ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ƐƵƌ� ůĂ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ĂĚƵůƚĞƐ� Ğƚ� ůĞ� ĐŽĂĐŚŝŶŐ� ĚŽŶŶĞ� ůŝĞƵ� ă� ĚĞƐ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ� ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ƌĞǀƵĞƐ� ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�
ƌĞĐŽŶŶƵĞƐ͘� 
 

�Ŷ� ƋƵŽŝ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� Ğƚ� ƋƵĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ƐĞƐ����������������������
ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠƐ�͍� 
 

EŽƚƌĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĐŽŶƐŝƐƚĞ� ă� ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ� ă� ů͛ĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ĚĞƐ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƵƌƐ�
ĂĐƚƵĞůƐ�Ğƚ�ĨƵƚƵƌƐ͘� 
�ŽŵŵĞ� ů͛ŝŶĚŝƋƵĞ� ůĞ� ŶŽŵ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ƋƵĞ� ũ͛Ăŝ� ĐƌĠĠĞ͕� ŶŽƚƌĞ�
ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞŶ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�,ƵŵĂŝŶĞƐ�ƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ĐĂƌƌŝğƌĞƐ� Ğƚ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘� WŽƵƌ�
ĐĞůĂ͕� ũ͛Ăŝ� ĐŽŶƐƟƚƵĠ� ă� ĐĞ� ũŽƵƌ� ƐƵƌ� ůĞ� 'ƌĂŶĚ� �ǀŝŐŶŽŶ� Ğƚ� ůĞ�
sĂƵĐůƵƐĞ� ƵŶĞ� ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ϰ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ-ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�
ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĠƐ�Ğƚ�ůĂďĞůůŝƐĠƐ�KƌŝĞŶƚĂĐƟŽŶΠ͘� 
 

�ĞƵǆ� ĂƵƚƌĞƐ� ǀŽŶƚ� ŶŽƵƐ� ƌĞũŽŝŶĚƌĞ͘� EŽƵƐ� ĚŝƐƉŽƐŽŶƐ� ă� ĐĞ� ũŽƵƌ�
Ě͛ĂŶƚĞŶŶĞƐ� ă� �ǀŝŐŶŽŶ͕� �ĂƌƉĞŶƚƌĂƐ͕� �ĂǀĂŝůůŽŶ͕� KƌĂŶŐĞ� Ğƚ�
sŝůůĞŶĞƵǀĞ͘� 

WŽƵƌ� ƐĞƌǀŝƌ� ĂƵ� ŵŝĞƵǆ� ůĞƐ� ŝŶƚĠƌġƚƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞ� ŶŽƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĐůŝĞŶƚĞƐ͕� ĐŚĂĐƵŶ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�
ƐĞůŽŶ� ƐĞƐ� ĚŽŵĂŝŶĞƐ� Ě͛ĞǆƉĞƌƟƐĞ ͗� ĐŽĂĐŚŝŶŐ͕� ďŝůĂŶ� ĚĞ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� sĂůŝĚĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
�ĐƋƵŝƐ� ĚĞ� ů͛�ǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͕� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� ă� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ�
Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕� ďŝůĂŶ� Ě͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� Ğƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕� ŽƵƚƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�
EŽƚƌĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ĐŽƵǀƌĞ� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ� Ě͛ƵŶĞ� ǀŝĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ĚĞ�ů͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ă�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ă�
ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͕�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƐƵďŝĞƐ�
Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�Ě͛ĠǀŽůƵƟŽŶ͘ 
 

EŽƵƐ�ĨŽƌŵŽŶƐ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶŽŶƐ�ĚĞƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�Ğƚ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�
ĚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚŝǀĞƌƐŝĮĠĞƐ͕� ƚĂŶƚ� ƉĂƌ� ůĞƵƌ� ƐĞĐƚĞƵƌ� Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�
ƋƵĞ� ƉĂƌ� ůĞƵƌ� ƚĂŝůůĞ͕� ƐŽŝƚ� ă� ů͛ŝŶŝƟĂƟǀĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶŶĞ�
ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͕�ƐŽŝƚ�ĞŶ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�
ĞŵƉůŽǇĞƵƌ͘ 
��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�;ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�
ĚĞŵĂŶĚĞͿ͕� ŶŽƵƐ� ĂũƵƐƚŽŶƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ůĞƐ� ƌĠƉŽŶƐĞƐ� ĂƵǆ�
ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠƐ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĐůŝĞŶƚƐ� Ğƚ� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐŽŶƐ� ŶŽƐ�
ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝƌ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ďĞƐŽŝŶƐ͘� 
 
�ǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�͍� 
 
WĂƌŵŝ� ůĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ă� ĐŽƵƌƚ� ƚĞƌŵĞ͕� ŶŽƵƐ� ƉƌĠǀŽǇŽŶƐ� ƵŶ�
ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ůŽĐĂƵǆ� ƉůƵƐ� ƐƉĂĐŝĞƵǆ� ƐƵƌ�
�ǀŝŐŶŽŶ͘ 
�ĮŶ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ƉůƵƐ� ĂĸƌŵĠĞ� ƐƵƌ� ů͛ĞƐƚ� ĚƵ�
sĂƵĐůƵƐĞ� ;WĞƌƚƵŝƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚͿ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�'ĂƌĚ�ƌŚŽĚĂŶŝĞŶ͕�
ĚĞƵǆ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ĨŽƌŵĠƐ�ă�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�KƌŝĞŶƚĂĐƟŽŶΠ�ǀŽŶƚ�
ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͘ 
 

>Ğ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĂǀĞĐ� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ͕�ĞŶ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
Ğƚ�ĞŶ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ă� ŶŽƐ� ĐůŝĞŶƚƐ� ůĂ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞƐ� ĠǀŽůƵƟŽŶƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ�
ƌĠĐĞŶƚĞƐ͘ 
 

�ŶĮŶ͕� ŵŽŝ-ŵġŵĞ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚĞ� Ğƚ� ĂƵƐƐŝ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ� ƉŽƵƌƐƵŝǀŽŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ƉƌŽƉƌĞ�
ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ�
ĂĐƟǀŝƚĠ͘� 
 

�Ŷ� ĞīĞƚ͕� ŶŽƵƐ� ĐŽŶƐŝĚĠƌŽŶƐ� ƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŵĠƟĞƌƐ� ĚĞ�
ů͛ŚƵŵĂŝŶ͕� ƵŶ� ĚŝƉůƀŵĞ� Ŷ͛ĞƐƚ� ĞŶ� ƋƵĞůƋƵĞ� ƐŽƌƚĞ� ƋƵ͛ƵŶĞ�
ͨ ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ă� ĚĠŵĂƌƌĞƌ� ͩ͘� �ŶƐƵŝƚĞ͕� ƐĞƵůĞ� ůĂ� ƉƌĂƟƋƵĞ�
ƌĞŶĨŽƌĐĞ� ůĞƐ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕� ă� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ĚĞ� ƐĞ� ƌĞŵĞƩƌĞ� ĞŶ�
ƋƵĞƐƟŽŶ� ĐŚĂƋƵĞ� ũŽƵƌ͕� ŐƌąĐĞ� ĂƵǆ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ĞŶ� ĠƋƵŝƉĞ� Ğƚ�
ů͛ĠĐŽƵƚĞ�ĂƩĞŶƟǀĞ�ĚĞƐ� ƌĞƚŽƵƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ� ĐůŝĞŶƚƐ͘��ĞĐŝ� ƉĞƌŵĞƚ�
Ě͛ĂƩĞŝŶĚƌĞ� ůĞ� ďƵƚ� ǀŝƐĠ ͗� ƐĞƌǀŝƌ� ů͛ĂĐĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͘� 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�sĂůĠƌŝĞ�'h/>>�DKd�-�KZ/�Ed͛��d/KE�-� 
ǀĂůĞƌŝĞ͘ŐƵŝůůĞŵŽƚΛŽƌŝĞŶƚĂĐƟŽŶ͘ĐŽŵ�-�ǁǁǁ͘ŽƌŝĞŶƚĂĐƟŽŶ͘ĐŽŵ 

;ZƵďƌŝƋƵĞ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ�ĂƵǆ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ͘Ğ͘Ɛ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ͘Ğ�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�
ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ĂƵ�Ϭϰ�ϵϬ�ϭϰ�ϵϬ�ϵϬͿ 

WKZdZ�/d��͛hE����,�Z�Ed� 



�/^WK^/d/&��W�^� 

>��WN>�����WZ�s�Ed/KE��h�dZ/�hE�>��KDD�Z�� 
>Ă� �WD�� sĂƵĐůƵƐĞ� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůůĞ� ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ĚƵ� WƀůĞ� ĚĞ��������������
WƌĠǀĞŶƟŽŶ� ĚƵ� dƌŝďƵŶĂů� ĚĞ� �ŽŵŵĞƌĐĞ� ƋƵŝ� ƉĞƵƚ�ǀŽƵƐ� ǀĞŶŝƌ�
ĞŶ� ĂŝĚĞ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ͕� ƉĂƌ� ůĞ� ďŝĂŝƐ� ĚĞ� ϱ� ƚǇƉĞƐ� ĚĞ������������
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�͗� 
 
 

· >Ğ� DĂŶĚĂƚ� �Ě� ,ŽĐ� ͗� �ĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůƐ� Ě͛ƵŶ�����������������������
ƐƉĠĐŝĂůŝƐƚĞ͘ 

 

· >Ă� �ŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ͗� WĂƌǀĞŶŝƌ� ă� ƵŶ� ĂĐĐŽƌĚ� ĂǀĞĐ� ǀŽƐ����������������������
ĐƌĠĂŶĐŝĞƌƐ͘ 

 

· >Ă�^ĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�͗�ZĠŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 
· >Ğ� ZĞĚƌĞƐƐĞŵĞŶƚ� ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ� ͗� WŽƵƌƐƵŝǀƌĞ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ͕����������������

ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ů͛ĞŵƉůŽŝ�Ğƚ�ĂƉƵƌĞƌ�ůĞ�ƉĂƐƐŝĨ͘ 
· >Ă�>ŝƋƵŝĚĂƟŽŶ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�͗��ĞƐƐĞƌ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ 

>ĞƐ� ũƵŐĞƐ� ĚƵ� WƀůĞ� ĚĞ� WƌĠǀĞŶƟŽŶ� ƐŽŶƚ� ă� ǀŽƚƌĞ� ĠĐŽƵƚĞ͕���������
ĞŶ� ƚŽƵƚĞ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ� Ğƚ� ĚŝƐƉŽƐĞŶƚ� ĚĞ� ŵŽǇĞŶƐ�������������
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ͘ 
 
>Ğ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ͕�ĂǀĞĐ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ůĂ��WD��sĂƵĐůƵƐĞ͕�ůĞƐ�
ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ͕�ĂǀĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ŶĞ�
ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ� ŝŶƐƵƌŵŽŶƚĂďůĞƐ� ƉĞƌŵĞƚ� Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĞƐ�
ĐŚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞŵƉůŽŝƐ�
ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ŐĠŶğƌĞŶƚ͘� 

WŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ 
ůĞ�WƀůĞ�ĚĞ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ͕�ƵŶ�ƐĞƵů�ŶƵŵĠƌŽ�͗ 

Ϭϰ�ϯϮ�ϳϰ�ϳϰ�ϰϯ 

�/W�͗���EdZ���͛/E&KZD�d/KE�^hZ�>��WZ�s�Ed/KE���^��/&&/�h>d�^���^��EdZ�WZ/^�^ 

>ΖĂĐƟŽŶ�ĚƵ��/W�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă� ĨĂŝƌĞ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ƉƌĠǀƵƐ�ƉĂƌ� ůĂ� ůŽŝ�ƉŽƵƌ�
ƉƌĠǀĞŶŝƌ�ŽƵ�ƚƌĂŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘� 
 
hŶ�ĂǀŽĐĂƚ͕�ƵŶ�ĞǆƉĞƌƚ� ĐŽŵƉƚĂďůĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĂŶĐŝĞŶ� ũƵŐĞ�ĚƵ�dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�
ƌĞĕŽŝǀĞŶƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĂŶŽŶǇŵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŚĞĨƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘ 

 

hŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�͗ 
Ϭϰ�ϵϬ�Ϯϳ�ϱϮ�ϴϰ� 

 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�͗ 
ǁǁǁ͘ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͘ĐŽŵ� 

 

 
 Patrons de PME, grandissons avec ceux que nous faisons grandir              12 

�ĞƉƵŝƐ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ϮϬϬϴ͕�ƵŶĞ�ŚĂƵƐƐĞ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�
Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ĞŶ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� Ă� ĠƚĠ� ĐŽŶƐƚĂƚĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ���������
dƌŝďƵŶĂƵǆ� ĚĞ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ͘� WĂƌƚĂŶƚ� ĚĞ� ĐĞ� ĐŽŶƐƚĂƚ�D͘�/EE/��
ŐƌĞĸĞƌ� ĂƵ� ƚƌŝďƵŶĂů� ĚĞ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ� Ă� ĐƌĠĠ� �W�^�� ;�ŝĚĞ��������
WƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ� ĂƵǆ� �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ� ĞŶ� ^ŽƵīƌĂŶĐĞ��ŝŐƵģͿ� ĞŶ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�D͘�ZKh/>>�Z��ƉƐǇĐŚŽůŽŐƵĞ�ĐůŝŶŝĐŝĞŶ͘ 
 
>Ă� ǀŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ� ĐĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĞƐƚ� Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ů͛ĂŝĚĞ� ŚƵŵĂŝŶĞ�
ĚŽŶƚ� ŽŶƚ� ďĞƐŽŝŶ� ůĞƐ� ĐŚĞĨƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� � ĞŶ� ĚĠƚƌĞƐƐĞ������������
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƋƵĞ͘ 
 
�Ğ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� ĞƐƚ� ă� ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�������������
ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�ĚĞ�WD��ƐŽƵǀĞŶƚ�ŝƐŽůĠƐ͘ 
>Ă� �WD�� ϴϰ� Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĠ� ă� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ���������
sĂƵĐůƵƐŝĞŶŶĞ� ĞŶ� ƚĂŶƚ� ƋƵĞ�ŵĞŵďƌĞ� ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ� ůĞ� ϰ� ũƵŝůůĞƚ�
ϮϬϭϳ͘ 

WůƵƐ� ĚĞ� ϭ� ϯϲϵ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ� ŽŶƚ� ƉƵ� ġƚƌĞ� ĞŶƚŽƵƌĠƐ� ƉĂƌ� ƵŶĞ�
ĠƋƵŝƉĞ� ĚĞ� ƉƌĂƟĐŝĞŶƐ� ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ͕� ůĂ�
ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ͘ 
 
ϰϯ�ƚƌŝďƵŶĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ƐŽŶƚ�ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�
ĚĞ�ů͛�W�^��Ğƚ�ĐĞ�ĐŚŝīƌĞ�ƚĞŶĚ�ă�ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ͕�ůĞ�ďƵƚ�ĠƚĂŶƚ�ĚĞ�
ĨĠĚĠƌĞƌ� ůĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ƚƌŝďƵŶĂƵǆ� ĂĮŶ�ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ă�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ů͛ŚĞǆĂŐŽŶĞ� ƵŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ�������
ďĞƐŽŝŶ͘ 
 
��ů͛ĂǀĞŶŝƌ͕�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�Ě͛�W�^��ĞƐƚ�Ě͛ĠƚĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ĂƵ�
ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� dƌŝďƵŶĂƵǆ� ĚĞ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕� ŵĂŝƐ�������
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ� ƐƵƌ� ů͛ĂŝĚĞ� ƋƵ͛ĂƉƉŽƌƚĞ� ĐĞ�������
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͘ 

ǁǁǁ͘ĂƉĞƐĂ-ĨƌĂŶĐĞ͘ĐŽŵ 
Ϭϱ͘ϰϲ͘ϵϴ͘ϰϮ͘ϴϱ� 



>ĞƐ�WĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ��WD��sĂƵĐůƵƐĞ 

^h/s���>͛��dh�>/d�����>���WD��s�h�>h^��^hZ�>�^�Z�^��hy�^K�/�hy�͊ 

^ƵŝǀĞǌ�ů͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ��WD��sĂƵĐůƵƐĞ�ǀŝĂ�ůĞƐ�ϱ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�
ƌĠƐĞĂƵǆ� ƐŽĐŝĂƵǆ� ͗� &ĂĐĞďŽŽŬ͕� sŝĂĚĞŽ͕� dǁŝƩĞƌ͕� >ŝŶŬĞĚŝŶ� Ğƚ�
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͘� 

�ŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůΖĂƌƟĐůĞ�ϯϰ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ŶΣϳϴ-ϭϳ�ĚƵ�ϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϳϴ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ůΖŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕�ĂƵǆ�ĮĐŚŝĞƌƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ůŝďĞƌƚĠƐ͕�ǀŽƵƐ�ĚŝƐƉŽƐĞǌ�ĚΖƵŶ�ĚƌŽŝƚ�ĚΖĂĐĐğƐ͕�ĚĞ�ƌĞĐƟĮĐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ� ŶŽŵŝŶĂƟǀĞƐ� ǀŽƵƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ͘� ^ŝ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ� ŶĞ� ƉůƵƐ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ŶŽƐ� ͨ ŇĂƐŚƐ� ŝŶĨŽƐ ͕ͩ� ͨ ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ ͩ� Ğƚ� ͨ ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ ͕ͩ�������������������������������������������������������������������
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>�^�WD��Z��Zhd�Ed 
EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůŽŶƐ� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ůŝŐŶĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�
ĚĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�dW�-WD��͗ 
 

Η>ĞƐ� WD�� ƌĞĐƌƵƚĞŶƚ� ͊Η͘� �Ğƚ� ŽƵƟů� ƉĞƌŵĞƚ� ĂƵǆ� ĐŚĞĨƐ����������������
ĚΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ĚĠƉŽƐĞƌ� ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ� ůĞƵƌƐ� ŽīƌĞƐ��������
ĚΖĞŵƉůŽŝ͘ 
 

sŽƵƐ� ďĠŶĠĮĐŝĞǌ� ĂŝŶƐŝ� ĚĞ� ůĂ� ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ� ĚƵ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚ�������������
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ŵĞŝůůĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ĚĞŵĂŝŶ͘� 
�ĞƩĞ� ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ� ƌĞŐƌŽƵƉĞ� ůΖĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ���
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